slaall daloat) Ay gaiall (bl 9 (Al jaal) )
asaill Z\.)JlAAJ Slilad) g

R e s LA 5 obiall Apalidl A poiall &y 3S ) pellimall il (385 a8 Al degall 538 la) 5
62-99 (’5-) OREl e 25 Baladl luatiaad 1an G35 <2016 ‘_A\ 2012 e ddlall <l sl PgY i)
'M}a)ﬁijcﬁ}usﬁ.,ﬁu\(éb.d\:u}méM\

(.\3‘) ("‘JM-)AM ‘_AQ C«L\Q tﬂlﬁj 6\..1.3).1& _)MAS‘ LJ\A.A} QL}UJ\} oh.dh%l&d\ M‘ :ﬂ:\ALmn K:IQJJ..\A]\ ‘).\3’_.]
Agalad) Ay saial) pulati il alaliil aaty (2005 ) 58 ) 1425 Aaall 53 5021 3 solall 2.04.503
el 5 Adadladl) (il 8 e sSal A iy e Aage Ly a8y yaadl Ayl s il olsall
et 1S 5 ¢ g sl alaill dmizalal) el W) 8 4y e Sl (3 a1 s clilall o 5 pa s iy silall 3 sall dapainadll
47\3}131‘ QL\S‘)!\ @.'AJ Cé..)ua..\s ‘..JS} :\:\2_..\.\&‘ Q\:\M\} Q\AM\J L):.\:\AJMJ :\T.!Ju]\ al:\,dh éuuy‘ ;\-Ig).l JJ\JA
ol jlaa (e 3 B sSall Al iy sty 34T, Sy

Clbuall Jo¥) Gudaal) clua gy clliadla |

O il 4y jlaa s llad) g obally 28I dnaliadl Gy saiall 4y 38 5all allaall Clilun 38355 dlae il
Al Gloa ¢l g caadlall Jasus

cllaisy) yuai Yl
2016-2012 554l JVA Ay gaiall Allal) A gl Jlasi |1

4l e Aalad) 4 pall ania  aall 6 Jadl (e JSAT 5 <o 50 Jlale 2 (8585 4 53 A0 e (e A gaiall a5
(B sl b el (5l aall 5 i g 5 sl it ) 5 srinall) A A0 Cppnm sl ubaall (e JS
Jiddy L (Aule pusad Al o yiiall 4 el Gla giial) andi Aalias) Aldiie b ) ey 3 juaall 4 gall s e
2n e dbay (0 presal) Agall inbias 430 Je (B35 (s (B ) jaall S8 (e ST dpua eadl) i)
3) e Ul gy sl o) aall Cpppm gomll) (pdaal) Al e yin LS 962 sba ¥ Aty Al
Caadail) 1S5 SIA Jy saill (it Lad Liay) U S (5311 e ey snall Allaa Y 4 el (16 72 80 Jia

) A pall Aalall Al aall e (g0

A saiall et A jae i (Aliie A8 yhay 3 jaall mlladd) Glibus g dua padl) Sllaall (e Hhaill (aig
Laladl chaly 885 <2016 ) 2012 (e siaal) 5l JA Aalall 23l jaalls da gidall cilalaie ) A6 e JiST
Al Saall G LAY A Se Jial G 3 ¢halal) A aall £ pana (30 ALl 3 80 Dol Janey 2014 A
A 3aall & gana (30 9623 2235l Cun 20165 2015 (i SIS Ll i il 38 5 iy saiall Aalal

o IV A Jane ity a3 600100 il SV eyl Al a5 sinna Ao ol i) Ao e Jaaasi 5 38
Loiay da gidal) olaY) Clalade) Aot 408 duia geadll bl (o gads Wl 0472 s Laiiad) 2ai) jaa
Liialy 40 slsall & dpeall 5 (5 al) dpaall (3 gaial Apusilly A lgailly il 3l Jae culS il 5 diled
9062 Jaray 5 sall Sihasll (3 saiall 4l Ao 55 2012 4

i gaiall s i (e 9990 e ST 201652012 o e ALl ol sind) JMA pils all culiss i€ LS
,L@A%lZdMQ\M\Q&QJﬂSAO&;&

<V a0 Osale 200 e 20165 2012 o Lo Bl JOA ds gidall L) Glalaie) sl i LS
3yl i A Al ) lalaie V) & sane Jas el ) ALYl Bl 8 22 Gy sl s )2 () 5ale 156
) 2012 s aa 50 g sle 128 (e Laa) 5 A gaiall jlaiiay) culiss il LS ) 8 26 Aty Lialads)
Slllsall 5 il Jlad) (5 e Ao 485 43 Qo pae e Ca gl a3 885 <2015 4w b )3 O sale 105

Gl 4 M)
i) g ¢ paalall diad) I8 Lae La a5 Lala 1) sk A gaiall Ailaa ) ) uall 8 e o5 Al 3 (1
Jadlae 18551 Juady (% 83 303 sf) 2017 4w ad 50 (sale 1189 (Y 2005 diws ad 43 O sale 649 (3o
il daleial) iyl Y1 (ians dxal ye e 5 Galieall a3 4 aSaie Hui (e aalill dpa padll Gl
B (e sl i sle 5 s sins 2009 s (sl J313 &y el ol pall Clage e (o sll il

P ] [ TP K T I P YL PR T R e



3o sale (S gl 3 laiiul) gl o Lulal ) shaill 138 (uSai) 885 2012 Aies 53 siasall LAY
A i) Ayai) i) 85 shaall CBlaY) 5 7 galal) ana o Uil llea Y1 45 Suall (S 55 ) gy 5 all e S
Opalilly i yall < JaiY 8 55 e @l Lo Caanii) Al 5 cgaliad) A paiall Lgiaaie) ) 2014 - 2005
e Adailadly g (Jlall Can y g Alall & el 2 jlae s ey silad) alaill Jaali salely s oo silad) cllall (5 jlinl)
bl dlan 5 4ipai g o 5l gl @ gl
O S ad ) iy sl 4na Lo 138 5 4 38 53 gl 5 ae S8ladll fane Ao W i 8 4 gaial) it
fa padl) Cllaall Louilly dage o duasiall Cilalaie V) Jiad WS laiiaY) 43l jae (e A3l 3 95
22012 4 A3l 3 B0 caly a8 5 4y gaiall
44 AN dua guadl) cilibuall 2
Gbiall il da gidall culalaie V) 5 Cbleadll G Caye 25 1990 L Cadaall 103l slyall b anall
lalaie ) sk s e WS 0% 63 2w 2016 - 2012 o d3aal) 5 8l JA Lala |y glat Ay gaiall dpa gl
@5l b gl 3 sanall (e JSU Clalaie V1 ods Candi )l G (el laie (aua geadl) Guluall da gidall
lall (8 82 Aty M 5il) e 20165 2012 O La 5l G Alalal) sball (8 spuall 5 5l dpall (§ g2ia s
Al 42405
i e iy W5 oAl ) A (e didlad) (ails o815 ) As sl clalaie ) i )55 (5 s
a5 Ostle 674 (e sl e palal) Galiall dadlae il G b aiall Cilleadly dileiall 53a Y]
2015 Lin pd 50 (g 5ale 42 5 a8 )3 O sake 733 e 2 SN 2012 da aa 53 ) 5ile 385
claaiey) da s L3
J8 i 2016-2012 558l JNA Aa el cilalaie ) U edalall 2l juadls dalal) Laiiny) 4u) juad duually
Al 836 250 I lalaic ) a2 L cilia s 1 2014 A o Liinly 4 juall Ca e
Gl Aaga i 20165 2012 o Lo 3l A (g galall Jila gl (3 ganall Apnilly culalaie W) Jas 5 JS
B sdinall ) jaad 3850 Caeia ey Laa <2012 A Clalaie V) Gl s
£y ) (812 5 gaa 8 iy s il Jamad Adalall slyall bl 5 g ) apall (3 saial dailly L
A 844 3AU L sale Lelis ) Lgb e 12013 A
e lual) g AdEEY) sdalsal) Ll
ABAAY Gady L ]
Al il Sl Jass 5 28800 ad Lo
gz Aalid) A dlal) il glaall il (390 g Jal allii to 4y gaial) jigiane <
el s o (L) clluall s bl jaall) Adla) bl il @iy Jold alai o dypaidl ign Y
) 5 ) 3 e slaall (e W e 5 daa el a el g Lelialae ) sk
psal) aa Jual 53l Cinla <
asal Lac s L jlasly cpilal sall anas &3] Jal (e o sanll Alpeanlly dilaiall Loy )85 iy 4y gaiall o g5 Y
Aagleal e Jgeanll & gall g ddlad))
A gaiall (g ASY) 2 gall dya gasa <
L A ARl @ i Y cpAll a8 gl lerisad iy Y Cumn A e das o adsal B Y -
o Aseall Al paall cadaiil) Il (o Jas sl s 8 paiein s Ay 50 Ay @igall i QB Y -
O WS Claally eyl Colgpanall 43 g JISIVY (G glinlly el QL)) oy V5 (yaa
Lacaiall Gl sl G () Ala) €2007/2006 as sal 3925 5 Aina pe (ailly dilaiall e gladll
f(Olanally Blaiall 07-22 8 ) ¢ sl a8 sall el ¥ ;i) Aol e 5 Aima e adsally

@l el dpan 5 4y saial) Jae gali g of G 238l Lela 18 gally Lelian (Sl @il jlaal) -
€2007 4ud 3 gas

@ 2018 &2y Slaanl) el Gulad] oaiadl ) K0



(gl Lanivse Gyl (ga )5 bl Jelaill 3386 2 63 Y Cua el ye adsall -
clabiaial 8 Jass Sl A dileia) jhboadly daleiall cldaeal) apen o adsall Jaidy ¥ -
((uaill) pad ) Slo Jsanll L8 e il slee @ gall s Y D) dald) Ay saiall
Al 4y gaial) alga g ddadioly dlia i3 (5 Al @8l 50 e Jinidag) 5 ) pdsall ey ¥ -
Uplual) adylad 2
Lagas A gaiall (s gisa Jo 1.2
-l Q&;M\Meﬁ Ay jaiall d}fmm‘;‘s:;uc\.md\ua;:}u;\s
omil) A8) yay ASICal) Saa gl e <
Al mllaall Joe ani g aiii Slo 3 a1 o3 e G Ay oY) Clas gl aal (e yuasil) 80 e 33y il
sy L@ e adbaall &) gl el jull 285 (g0 e Gl pligar Gl ggaal) aaig aa e 4y pae JS)
Ban gl eda e g saiall ekl (Sl (6 sine o dan sl V) 3 ol CalaaSU Lgijlaia)

458 ) iy ) 619 anii g aill il glaa sl Gl <
3),35‘\2“ oM (3881 (sda s Ao XS yall Ol yadll glal &ﬁj@ﬁw@S@éu}methéchJM\ Ay
Aseall L pulat e o W syl Calaa Sy

L il mllaal) s siwa o 2.2
s o chglaall Lgmy jliia i 8 € (S adind Cum cg oY) IS eI el Ol g dia Ay saiall L)
sl (e Ao sana (I Il 350 g e aels 5 AN 038 a5 s A8 5edl llaadll ae el
Ghliall 5 jaaaill A8lSa s il 5 Alal yial sa U Riggd) A siall J235 ¥l gan g il illaladall
el Ay pde e anatly @lld 5 Al 4y 38 sall dlaall dnan Lpisalian Ao (381 5ill 5 Leadllia a5 &5 ¢(danall
Agiall o3 il Ao U lalaie W) a5 e 3aY g 3 Jand ) o staill g 2Me ) ol
&> aiti s ol (SSE) (b stae allas L) e 2014 4w 4 saiall Cilae 388 llelisall dpaals Lgia Le 55
el Ll e cpaldll Delise il gal (o Bl callail) 13 iy 5 Lgile d8aliadl) o ) gl ) 3 5ic
bl 2 i ) A saiall AMA (e x5 5 Lgle il el DU agilatul sae o aliY)
5 A a5 A (e el 5 A HAd) Leadliaay 35 38 5l 5 oY) day 55 ) gl yall asie ) (8 A jaall
A sial) Caald LS g oY) cililee 5 ol 5N cililes delail (5 e ai s ollaall Gl dacadall cilid)
2016 4w salaie] & alail) 13y Gald jhaliaddl s dlaely
Ui gl 5 il oldas ) Adlca) hm LAl elicaall s LeiDle (o g paial) atih o) sl aldai yiiny 31
Lol llanSlall (amy il 88 c3alisl) il Cus (e Ala)
Lalaa 4 yall cilBiiall g gl sal) 3 g8 Gady Lagd ||

@JM\JJEOAM\QYJM\MEJMFWL;M&G@ <
gqﬂ\@ﬁw&)ﬁfm‘azoo ‘2016}2012%‘-‘3):‘5“ thé&\@}M\ Gladia e (3 g4y
il 5 i ol Aflanmn s dullad Jn J3tasil) = sy La 58 5 clgsol il AL Y laall o8 e M Lgia
oA A Ge OV AN el JLial g (g se Al )2 A8 sk 5 dga e Y S LA adieall Y Slad)

daliile Ay CBLEAY L) Glada ol (pe Adaliad) A gaial) WART AN i) Aga gaaa <
bl de (8 daa sl il Clilee lal] ) Gladlis ganad (5 salad) Jidially COLAA 58 5 ane s 238
O L il Sllee Lol )Y 1 ks @l g 2015 A sy Al 4, 3 pall 510y day 5 (53

8 jadall ao jldial) A i) Gl <
&5 Ledal e Al Calaa DU Lgidaind (305 Lo Sladl o A g i) 481 s 5 i LIS (e o T 28 5 Y
Leilas)

@UA\&@M}A‘JU&Y\ G S o ali
Cromall el 5l Lyl Jadis 3 giall o2 () Lale cdai (y sead) (G el oyl (e mali ) S sie liag)
(= Las cagl] B pilie ALall Culalaie W) iy 685 oy 5 (acbise o paally (el sty (Al nedldy)
el ol asie sliaal 5l AT dga (e GuelBY) Gl s dga (e gl Lpad) (o Aali asie el s dlae)
sl (el ALY GaaBY) (G joaall il (e

2018 A gy S W Subald 532,



EAL\.JQS\ dic ¢ d&ﬁj‘ é#\w\dﬁh\j‘ Q52 g als -
GlaaY 1,8 g Lanli ey YV 43l V) o seadl s pdall labadll e S8y bl Sie o (e a2l
Sie 6 ani Y o Ml Al )58 8 le (a seaiall ¢laY] delad <l pdige 5 4ke DA siall piliil) g Jakadall
el nlls el ) e daa jaal) ilileal) (s A8MaL) Claiind 5 agd (e (N (S Jue ol o (g aliall
¢ sel) (g pdall

Lga Baa g JS Cila guad G (e a8 1) o 4 ggad) il paal) arand Al Cilaay) Gudi A8 <
deall clpala eV Gae 28l 3l g inal 4 seadl & jaall Aalall Calaa ) ) sl e SUD i) iy
ey 4ie Lua i ail) 138 o g8 Jaa DUl oY) gy\gﬂ\wuummﬁus@u,s,\,@u&b
J3kuiill = yhay Laa Lgilin gomd CaBUA (ga a Il elld g oy seall iy jonall waand dpnills Calan) (udi 5 48 yhal)
Ayl cilladadial) 85 sl CilaaY) 5 ud) 13 ddlaas Jsa

Saad) Adlal) ¢ gild & Baainall geal sl aa el sl muaw\ bl Ay ae i a2 <
ﬁmﬂ\ :‘.:\JLM) LGl 5 oliall Aalidl 4y gatally Aalaldl 3:..1)‘2” C.A\J.\ﬂ Lad @‘)Lu\} ilalaall Hjsﬂeﬁ:\y
A e geali /3 bl dpati s Angl el 5y/2 taiaali 5 g sl llall e Jaliall el 5y/1) ALl ) 53la) L
(i 1) Baxmall mllaal g Baibuall zeal /4 ¢dadall o Adadladl) g jaadl)

SAA:MA\ < pdigal) Aa gana <
21 delas il el 5 LEY) 50 oY) dauis ol V) A o Ladh juai Nl & saaiaall &l yhgall
A 1Bl Joaws e Lgie S30) Ailall (5538 8 dpaliall A saiall i yla (4 Lea. polall il e 3 35 yall
A el aa dadleal) claliall 65 janiial) Cilalusal) Flas Lo (el g 4 el @ld o dddaiadl dalil)
(ol s s sead) dmaall e zal sl 028 aaiy pLAN Caraay (Uil () 64 il Apag 1) 5 Al

ekl e e il jaa il <
e Ual 4ie Gualal) 2l o (e a2 L cdaalaall ) 5LV (s claiilly Bl L JS el il die ey
d.\;\a,d\ ua)a.u.n\ C.Luj 4..1}.1\;]\ a_al.;}\.ud\ & Aalaidl) a_a\‘).-.m.-.d\ ?“‘L""' c‘*uj@.;j\ 4\.4).144]\ u_aLnb.J\ ) 4..\\
alEY) 5 Agall dma o iy 8 diiay ol cJialad) aaa e 388 A mali ) de any Y UL Al
e laall Juastdl A 50U il geaal) Jo e Gulsall cal gl i Y Les

aﬁﬂ\seﬂﬂ‘eﬁiu@@.‘e
e eaity 3 daliall 4 saidll uam\‘ssdmb_mmmuw\dse@s\}cumeuwy
laal) Ly o585 ) idaisy) SHb Gokill o5 bl ge HUa) 35 jaiall ) @Lia&\ iy Glidaall
(clj (il cg}.ﬂ.ﬂ\ Sllall 5 g wasdll g galad) uYMY\)‘\T_\AM\@g}Mcﬁwﬂ\
?ﬁﬂ‘aaﬁé‘g.:u{
DA ) 5eY) A sanall o2 e
:\JAJAJMG:J\JGA\JJ\JMM\}A\&Y\&)AJMMUAM\)@E}\?%@Y -
L) oty Al & \).J\A}ss:uhkuwb)h\e\kﬂ\\&dauu;‘)\ﬂ\almlduM@w
‘\.@_A::AAJLAA\JQL;JS‘}A\&M\QQ
ol & e W e i 38 5 el ) S gie 8 A yae e Cililee Ail) (e pllaill ey ¥ -
tmalipall die Jd Lgal ja) oy ol Aad gla jue
u}mjc@\}g\Qujlad\e&g&;ﬁ)\engé\};izﬁmaw\Mweﬁﬂ\o&gy 3
L Aaliall 4 gatally dualall oAl § cibleal) aled o <] \_)Lsew\ 128 el 63 ga ey
ts gaall cllally 241 ¢ Aallae dpals
@mysgigp‘;‘d@ﬁij\écjikﬁgw\@ﬁﬂuwﬁm@\&éﬂ\)@ﬁ\‘,w 3
6] gind) 20a%a anil g @il (e (g pUa e ) alad oo o SOV e 31 dasi (o3 g Uadl)

@ 2018 &2y Slaanl) el Gulad] oaiadl ) K0



Al 8 9 481 4 alall) 8 Badinal) anlil) &l ydige <
Lo g o) SV daui g Sl das A 5 ol e )l o anill g i) alas 8 Badizall Uil <l yie jualil
llad aaail A8 e A5 sl o3 ol V) aeluadl Gpeally W) Gl e @0l gl aae g 6 laY)
s o L3l 138 ik sayan a3 Lay 43 )l Lgal) Jaa siall giliall 5 cpaelusall Capually 0 5a¥) elal delas g
s Y sadieal) il bl o aad dgalad) Ay saially Ao giall algall aal (e ried il g el dilee JUl)
A aa Y i il Ty JUBY) s O (A Y Cany bilase el 2 Y1 e Ao 3880 5 Al 5 Adeay
Al ledaine ao Ll (g0 g el 2 Y1038 Flad A
38 (el die A lgdle (a seaiall Cllaadl dala (g sl il agy aciill alas o) lielys elly ) dill
Alaad) Jidlaall g da dieadl ekl e o 4 ol il gl Joaind clilee fe G g e Jas gl

Al g &l aUBS Bl (ady L

ol ) ydige 4By a2e <
805 (520 A8 yaal Ll (e S 55e any Y Cun iy g Al y iy LN ol p el Q1 Gk
el sl Jaaldl ?L’w\ e 3).;&40“ Glaludl )}Lﬂs c.o\.}).ﬂ\ dsc )Ua‘\ ‘59 ’SM\ C'_ﬂ.glud\} @)Lﬁmﬂ
A e sl elld) 5kl A 55 aial) cillaall

£1aY) dolad &l pdisal ey Cpas 1Y) axe
Lpalad) 4y gl Lginas Al o) delas ol e Hlie W) (e 380 A 41 W) 2016 A 2l Joa Jidall Ja
2014 4w dia g 5 pliall 138 8 Ledal ja0) (e a8 1 Al () 538 85 jlansall Ll 5 U]

Ay gatall dalad) Apdddal) 3.2
LaS 5 A gaiall ol JSall @l a5 LaS cpapdaiil) a1 Bl e 3 o) AL, Aaladl Apital) Jass
b Lo sead (@l ) 5l Al i) (L 82011 55023 8 2.11.112 by psmyall 3 e iy
sh) Adalud 5 e 5 ) 5l dale) Al @ gt e Caal ) 5V 4l
A sl Jaass ) saall 1208wl ol S8

obliallda i Gild <
gl dlae) 5l peas g o Uadlly Aot jall plalaal) maai LA (e ol UL.&M&LJL';JLQMW\#Q
ldasall 034 )&Y\u.\uu.\;\:ad}m

il (5 ghud) gali ) 3T (5 glena o @l i <
Ala) dpiital) e 30 gl SN Lpaal (e Lol daalill ol jiaill (yany Lpiitall (5 siull als ) 2855 o yay
Lasd 2alall 8 16 daty (5l e yaa dage 24 Sl 3 dpalall EOEN @l gl J3A8 (A ) iy ) salall )
Lo sl haga pladll calla ) ST At il daga 123 (s (o8 bl (uds DA 3 javiall algall ¢ sane (3a
Al (884 4 Jig
Ala)al) 48) jal) A gliia anili LN

bl 8 asal) i Adi)a Ay i ]

(s g e o S pall (6 siall e ekt (gl laobaie | A (g Ay saiall 8 408000 480l alas sy
1430 DAY gy 4 8 3 3-24-09 a8 V) sl )8 (g (5 38 e (s siall o o5 53l dea
e e e Ay gaiall 58 65 LS A gaiall 35S jeaBll mdliaall audaii g cilbiabialial paat (2009 sk 31)
BJ;‘AG%ﬁh}ﬁé}umdsﬂham\}e@dmdsﬁuuwg‘Q‘;\);Y\jJLL&A]\d:\\j.l

LAY Gl Gl <
sibse s (osua Cm udaill g SRV 5 da) il Al deld) ald (e CLEIAD Bl e Ay il Hign Y
L) 5 ) JENAY) @ gLl ¢ g Vs i 5 agilia) 5 iy el 5 A saiall

G099 JS8u Adpat g aalaill) JSugl) anl bl e <
Ol sasall iyl (o el il (s 5 il JSuell (5 50 S 6 o) LA oy S e 2y saial) 55 Y
Al Clasiuad)l Jlae W) Gy 33V ae aadl alSall Gaad Jal e il 8 ateeDle (pilasall g
Agaplatill

2018 & amyy SULY LW kel gol ¥ 5 KN


http://www.mincom.gov.ma/media/k2/attachments/INSPG2_1.pdf
http://www.mincom.gov.ma/media/k2/attachments/INSPG2_1.pdf
http://www.mincom.gov.ma/media/k2/attachments/INSPG2_1.pdf

Ol o Galaladl Cppatl) @l ) B Gl <
canSmd\UJMM?@JU.?_»Q\J\)EQ;@jMJJ\ﬂ\M&&\MM\UJMMUJhM\_)533:1‘21
A saiall 3 ) g Sl 3 W 5 G g ¢ jlal) LgpusiSS ) 3 e ae ) e @lld

bal) G oSl Aglas b Ay gaial) mllan (e 23 JANI
daliae ) ALYl (Gauti ol e 8 mliadd) (o 2o Jasi Ay saiall 8 il o oSl dlae (i o
Ol Gl g sl Ay 4y oS Alaall i e pgadl L) gy () 4 ) 0 ) sl 4y el daslil) (o oS
oy il daliadll aa Gawii 50 Jsall Gslaill JUa) 6 il paall Gy JA 5 A ) 038 Ca e o oSl
Lo lal a e Ha

shlaal) anis 2
Aul (aiaill aeay e ey 138 8 481yl i

‘ SBA) i s jealidgag e <
o8 e Sl Auid) dlae) ady Lasd Ay saiall DAY A jall Alaiadl lalaall A jla delua e (Sars
A siall Lega) 58 )l graall g cla) SY) IS5 1A e
4y gaiall Lpadlal) plaldiall yanti ae <
e Leasant 5 Lkl @l g Lgilakaia e At N hlaall il cile) yal s dulas e G paiall i Y
an 5l (m Lgae i ) (gAY Ao Uadll i 5l SIS 5 3 ggadl iy jaall 5 23S el il el Calisg
Aena’ Gl r;L'-"';) 6}33‘21 A gaiall u\h}“.as _Lg—\La-n-\" “‘2 ALaliadll _).L:L;A:\\ 1@;\}4&[;&&"‘;\; );L\Jﬂ‘
Gllalads (e Sl 3 510) ) 5o dseal e aSll 5 AN ducUadll &l ) )6l (sl ol g pasall 5 yresal) aa
Ledisan iy Hhladll e g3V 5 aglas
sl il Basaa el o) o Ay gaiall jigiae <
g;‘,—.‘ (0% dﬂa e KN g_sj%-‘-'w.d
SUaaYL dslaiall il sladl) @};@,@\Jaﬁ;ﬂ\e@m@w\ el Ay saial CalSs o) -
) )54 ) shad Ax 5350 U1 (20 auii g plad IS Al aal Lgale () 68 i Al llealls A yal)
Ol s mall 3L (5505 paiune IS 2 W LS 43 )l g dliga) sal AiSaall alaill g doleall llaY)
¢l il o el G pla e 33800 Cile ) pal¥) IS Gudat e el 5 Hlalaall sl e uieal)

Gl gl anidi (e Bl Hlalaal) st e LiSad Hhlall 3l Glel ja) Je dn il Y -
el JA10 Ly Jpenad) el pa¥ls LIV ddlad o ) ddlal) Leisan ol Jidasi
Aalatiall Hllaall s o) alhai e Ay saiall 855 Y (JaS 5 Lgigan) 5o 5 Ledgan ) S5 ()50 Al skall
e gandl sl elgd) o (2 g yal) il L) Jasa) ¢ 1aY) 5 aa Hl O jiige yue clidiall iy
cliiall o il il o (b ) cVama s Gl 8l w3805 5 QLY a2ed 5l dglee il
Jiati Ao Laia) gl 4085 Gl Cliball fud S e 5 3 el 5 LAY 5 Callal) ot 5 de sanl)

£, Cnlaiall Gyl (e Fadiall SN Jea s ALl (im yas

%JJ}L@'}J}@W}\%JLL';‘)JBJU)S\Hgﬁﬁt&\jggjﬁ\ﬁﬁméc%\gjﬁd\_)5}333] -
e ST ) A ) ) dals g cla Ll

4o g pall CiIOAY) (3aal ade jhliia B asadl) bl |3
s Lo el gy Galaall Jas

)ﬁﬂ\ﬁ\ﬂﬁl&a'&h‘gdﬁ‘gex— <
A sl el ) 25 s (ge ) ey Gl g pasal) 25 Ay e JS) Ayl llaall Jas apiy i o g
@l )8 AASY 1 OIS Ol i sall anes Jadi 33l da o agaiai s 5 hausall Cilaa S L) (530 5 xllaall
nliall 8 ) (8 Al g dnaaal
3aY) o8 (33 (a5 ¢y S pall iy yuall ool A g i (e LgiSay (Sla slea aldai e G saial) 85 Y LS
A seall L pulat ) e e W s ylanal) CalaaSl

2018 &2 gy Sl e Julsall gyl 55 K0



A gaiall Lgh i Al A8 sal) cilales dgagaaa <

gt s duanall A 8 A8 yall (gan i) ALaLa) 1A 1Al 281 jall e shaie (5 siane ) ilenll 38 B 5 Y Cua
Snlaal) 330 gl) Gands OMA oyt 38 30 gltiall e glaall Aaim 5 eilileall 058 53 oy Adasi jall lalially
Clanaa ) (223520165 2012 G Lo Sl giaall 4y H1aY) Cllusal) 8 ATl 5 g saiall mllias Loyl (40 Banal)
laadl Cil (e saxall Aysalaall G35l 5 dga e Wyt 5 il laaYl s clal N1 5 < la il daleiall
ALY (e 22 L Lasd s Laghe JS Cala (g dasiall o8 )Y (5 sisn e i 25a 5 (AT dga (a (o sanl)

Al i Al
p AL &sal

i | i

213.749.000 272.832.931 2012 ddas pns gy Jlaiadld dalad) 4330 pal)
141.832.994 268.772.038 2013 Adud Lalindid dalal) 4 jall
135.013.096 201.459.743 2014 Adu pra Jaiandld dalal) 45 jal)
542.035.162 209.455.548 2015 Adud jlafiiudi dalad) 450 jpal)
153.461.398 190.333.241 2012 Aaw v g3 g o ikl Aalal) jlafiea) i
169.523.141 166.051.502 2013 e v g3 g o ikl Aalal) jlaiea) i
141.381.574 121.221.910 2012 Aiud Blajpall dalal) jlafiiud) ciliis
116.695.271 94.588.758 2013 ddud 31asal) dalad) jlafiin) cilbis

QM\M&M‘}J&JM <
gﬁd\M@)&L@j@\aﬂd\i\_‘g&d\JMQAQ&,\S@SUQM\OAamdﬂA&QM\MWM
i s deadlly el ) Jans o LS Lgiilal sl G315l (e o 5int LS dpmnn o g A ja g Led oSS
Uanise 3ol V) e de sann anday cdaddll Ciliinl yal 5f 5 i il f\}i}w‘y\‘";;@uu\;}mw el

bis L Sedadle Jasi 5,405 palia ) olay

la0al 48) ) 503 4
AN e M) a geadll ags & il
g gatall Agtafal) 48) yal) da ghilal (5 )90 pali Gl <
Ol Lgia Cangll ()5S 5 Tl ) Al A sl 5 50 o LA (ym o g0 il e g priall 55 Y
ARl A Y i) il
Glidall uxiga ) gall B Lai®Y) lay
.\J\JAS\‘;AJLA.\Q"Y\ A
3 gall A LBy Jal (e Ailaa g A8 ga e o) Gl <
(o LBV LA (e g 55 Gaila sall 5 Gl 5 sasall s (s Al 5 A8 5 dlae e o) (e Ay paiall HigE Y
AU A e e W g2 5ol 5T 5 elall @il ¢ caled) cliss JUal Jasw e | ol cilads Aala o ) gal)
AJ\JJ\AM\J\@A@Q#EJJ\@JS@M&Q@ <
aasill ge R e agin g agin 3l pall sloat) A8 iy Gudla pall (0 5S3 Aulad s jals Ay gaiall K85 Al
lalaie V) il a5 52 2L
Ay gaial) pllae Cilida (g giua o GRS apill Al il <
lalaieY) s dal e @lldg dan e dalian JS CallSS o g aaa Leild (e dlau 5 ) sl 4 saiall a5 o
A aall S gial) e R 53 um 5all

2018 &ie s Sl oW1 binall (gyot ,,,.--;.



Sl gsimall o gidall Lmda sl Jald gl (e Apgaiall Say ¥ Alaglaa i 3gag <
) ssels
anivsal) cliglall ) Aalall o) sall dalias Lgle oyl AN () jlaall dglasad) 5 50 50 OYA e Jaa ol
a:\.ijm‘QM_BSA@LAAJMMU}M‘:\AMJJPQLA}M\3_)5)&@“3‘}!}3“3—\&\):\5UJM\DM‘E
AalY) 5 4 seadl by yaall 5 4 38 sall iy paal) Ll La
o‘gj';d\)ﬁﬂ@w\ Glipdatl) 49 gasa
lli 4 gane Ao JiaS 5. AY () ¥ (g Lgticla 8 Calias (Llala Wy ol il Alasisall clipdatl) (o (i
& O aally saa gial) LpaSll e Ca el e (S Y Gl (553 ity Galall Gl o aas ccligdall
e sall a5 Al O Ly Joa sl 5 30 byl Jadh amy Lad) 5 ¢ (ppne
JiaY) i) Jal e 4y sgad) mllaadl s 43Sl pllaall cilida ¢ Gaadil) Jaa B pall <
Glanal) g ) gl
O Y Gl el sas and) Lgaany ()5 3 (g L5 (pe A saial) U o€l rans ()5 3l A8 aa 5 Y
B od (ol el 5 &y s Ol e (g 8 S paad Gl 4 5 sl elladll
Crdgal) Joa clilbll saeld il <
sl e bl sac B e 4 gaiall 865 Y
St A 0 dad¥ il <
45y ylay g liall 4y o) A8 pyaay ¢ g el aalial et e dras je A3 e Ay il Jign Y
Cmadliial) G jla (e Aasiall Adlall (yom g jall Calidial S guin o Al s ALl (i gyl Biad (S ale
chalal) yaat el 3590 Gld <
daliae o Jysma) i Cun (358 ) e salaall 5 Sl o3 sk Ailaiall cilalall aasd dlee wumdd Y
L S el il paaal) @i Jama (bl e cilbalall aaas (e 5 dal) dania g (e Al Aaladl il
(ila glaal) slial) £lus g LAl (50 Ay gaiall Al glf yudail) i <
A gaiall LA 3l 3008 ) ) 85 LS sl 5ae (8 g ) Aiall lpn s gie e Ay saiall jign Y
B33 93na 2a g luall g Calill (e dblea 5 Sl slaal) Ladlie Alpal

A 490 5 Sl o pailli <
U=l (nouvelle codification) s e i LIBA (e anidy )50 Jlaainl e 2013 4w duiiial) Cilee
Ll Cplalall cpida gall ) ) pie & a paadlly Cilad GalEil) any e dalaal) sda oY) A sl
48 yra (ge S Y £ LY Ay Lol 85115 Sl Jsa il glae aad 3 saaadl Al (o ) AiLaYL
() Csla gl dals 5l (iK4) aliall g g3

Alia @ﬁ (6 Sha uk‘- uaﬁ <
dra Cray lae 3 jall dalias (e 50 DAY Gadd (e o paiy iall Jlarind sale) sl Gha¥) any B
Janay (538 el Aiall (5550 3 pn Jlad] o dpdibal) 450 G 51 108 (galdily oaal 55 GlSa o oyl
Al o) sl A8 ) ki g asl Y) adle il )l il apaad 5 aliall Jana AIDA (e Aid) b (4 5
2013 4 A asaidolae AT (8 caliall 3 ja Alalal) (Aalall 3l gal) Aabiadl fuadli (ils a)

J&J\Jﬁwwd\gﬁméﬁ‘pﬁ <
Gkl Of lasal) Aleall IS (po (i 8 5 Sla sl b e Aaliaal) aaied caliall 3 ja das ) ALY
il sleall 538 Cauad 38 (s Sl o8 ) 5 dafisall S Sl Jsa Jadl Gleslan Lo geandl o (Say
ol b

lidal) a2

Aladl) ddliall Jasy a8 g il Gl <
oo 3l el Ll La gead dyledl) ddliall Jlae) LA (e oy 485 50 il e 4y gaiall ja 555 Y
ey Jldl Qi) Qs (e 4 gl il alain ) lal) (gany 6 6 salll oy s sllall culais 3y 5k
a5 7l Glaiall 2016/34 A8 allall din Jia) Jass e 5S35 Slie gl 5 o) sedl clisSay dalaiall
Galiy b eay yaY) laal wis 2016/12/02 Fuobis ) AT 4 &l 51 5 Cus (Wil WiSa o 820
Al 3V 5 (gl Ay saiall ey QIS dxaaall Dlsa  =Sals 3leiall 2016/14 @8 ) allall 25 2016/12/30

2018 &2 gy SHLA e uloall (il 5 Rt




2016/37 pi llall xiw ) Al ) Jsf (e Tag Dball ddee o) s 2 2016/07/26 Gt 4
2016/12/29 gk 4325 2016/12/15 gl 43 o) 5V &5 (o2 cilagUall ~Slaly (alil)
Aliad) 7 Saly dualdl) cdA N cliday s ade <
Clalall aaad 8 28 Lial 5 Lgilla 5 LAl die V) g e ) @l sxe o o pll DA (e aly
A saidll Al
M‘ Gl (g ga ui& il
Ciyh (e dage e gd (il sy L sl les bons de livraisons adedll cilais dulef of das
Aanally pLall Ledl) sy il (ya 2SU dae a3 5aY) AR e e 5 dga (e dpinall Aaliadlly J s asdll
i JUal dass oS3y 2 Ola) dlany e Blad Jla & A0 5 jal) 68, )3 ,LEY) axe ) Al
V& e e i 435S 4 sl Sl ~Slaly 3laiall 2016/34 &8 ) calhal) disy (alall] 61102 A8 aslusill
& s 50 il sed) CaSall 0 jall a8y ) 5 LaY) a5 Al ) ALYl Sl dglesy el a5 Jany
kY
dalad) Adlally ddlatial) cladtay) B Ja) ASY) Luald
I i) Gl e 4 al) il agaad) 4y Hlal) slatie ) d8luadl e Uail) (e ) g olpall gllad iy
ALl 5 SLaBY) 5 ) ) 5 dgmay <2014 Aieal Alall () 5318 Apuiliay LiDUail Cugdaef ) 531 Ay el Al )
518 A lS el al) (o o s B saiall A e Il O S 288 AN 5 ) 555 B 1 B i 50 35
Al (adi e py S salae ) sl delai e g pia Jgl ) WS 2015 Add A
(o el ) sa Leil jae S e Ay o) cilee
iy (g slall Gllall o Bliall mali -
¢l dati g Ags cn\_u.\ -
‘@H\‘;‘LMMUM\LJM@\J} -
il ) Banmial) mdlaall g saibisall ali o -

é‘: ‘)g_m;i‘\:dc djjmug.\ajca ‘MAE\AJSAS\ &J‘My\}%u‘ A;\AAS}GAL}).\JS!:\:\A;IS‘)L‘ csa‘jes LJSA}
_a;bi delad Gl ydige olam) N ABliaL canads
Glee Eua 2005 diw J3Y) 5 el Lehaladidd Ay gaiall i dia ¢ paail) 138 )5y b il a8 5L
& 2015 (e (S5 2014 ) 2005 e saieall Bl Ao SV o e ulahde g e A saiall
Lend ) gl g GO Lo giall (gaall e Ayl Gull (g jliiad) Jaladiall ey 32024 dius 352
cliadl pe Sleill g alaic) a3 LS (5 gl galiyall alae) (el JSE1 4y gaidd) mllas Coyh (ge diu JS
A8 5 4 seal) a liall i 8 4 saiall A HA)
Crpatldll Gupnadll 5 0 sSEN Jal e (cadlBY) 5 (5 sl dmaall o ol 52 aiey Cull Ay gaiall () 3 LEY) Haad
el O 4 el Al GBlaty Lo Aala ypaall apdaiil) () gilal) cbpatia Jy 338 dpaaly ol il e
18 e 5 3l sall 5 e il Cals paa
fok o plall 1aa i das 1 S8
BALAY sl JlesY 35 ate <
Gl gl Ll V) aaad) L) ¢ 58 e Jy 58 dlee agh Gl ualaall (10 de sanay ulaall Jaa i
¢ saiall (5 s Ao D) haniity CASA Jandl 3 8 Jac
L JA) rllaall zal yal) 3 g8e 33 gsa A 4l Jaall Bagand) el alaie) axe <
Falal) (5 58 ot 1 Ban LA L3ty 358 5all llaal) day 55 ) el yall 3 g g Ll Ay goiall o o
¢e1aY) ol i pe alaa) JLal 5 Aaa yaall g jliiall s 3 g saiall Ay, el yall ity €l 5 apaal)
&AM\@M\&JJ&A@LU&JMJ&@AUJQQQ& <

e ase e 5385 jall dalad) dplaall ¢ 5 jiie 3 ol 301 (e LeiSay Jae grali o e A siall a5
(0 Aa gand) ileUadl) (K )5 Adlall o i aaall =Sl L ela (A1) Aaled) hlaninwall G (e 2y ()

2018 A gy S W Subald 532,



Dl g Jall =) ) Lllentinl 5 Aalal) i sall e e 4 il g 4 jliall LgiShiaa) apli s basia
A gall )

s Loy cllaall o) (udaall aa g9 ¢ o Lad 1 i)
:&wiﬁﬂ\u@u&é -
A g e Ludal Ll Laiia) 43 jras Aaldd) clalaio ) al 33l Gud (e ad ) o Jaall -
Gl (5 gia A L 7 gamall CBla Sl daay 1) Adlall audiitl) ¢ gilal) Ciluaiial Wy
cJadd 443) aal)
i) Jaa i (e dad) g A guadd) cilboad) Al Jre 285 dad (e g0 o e all -

@ e gagaiall JaY aljial o Jaally aldadl g PA e g daldl)
sclidal)

;@w\uaigl.qé -
?Lkigiﬁd%m@‘gad\@M\ﬂ\d@@iﬁju\m?ﬂgﬁl\Q\A*A\&a\y -
Baliies) julaay Allatiall Gl Liagl g Adadai®) 5 9 Audlal) cila glaall il (3 ga g Jald

¢dadiall doa gand) Ciladidl) (pa (885 Hal)

b b g Ao e Al 4 DA (g Ay galall (g ASIY) @ gal) ) Chpeand B ) palad) -
iy Al cd 5 Al 2 ga o Jaad Jaul g Adsadal g il jall cila) 3B) aa Jolidl)
f@u‘aﬁju\ewj

¢Baalinall Jual g1l Jil g Aullad gaa (ulidl 4] slalie) -
Aplual) Gady lad

(0l gall g (ol g pmnall prad Alpluna Ll Cranday Jlad allai 5 o Jard) -
slgdal cpe claal AN CaIaaS Lilatia) sda 48 mal 3 adall g Ldal) andl il aua g
Ban e dga JS il gl gl g SLISA) g Cla guadd mal ) g8 S e Jadl -
tAadlal) ¢ il B Baaiaall gal sl aa iyl de B ddadaal) o Ldiall dagSla o gl -
tA gaial) Andil g cilales Ja Jadiad 4818l (3Ual dan g g analil) g aill) alad o1a) pyglai -

Mia Jadil apil) g aiill alai g zeal ) Jﬂcm&@ﬁM\&\ﬁﬂ\d@&uﬁ -
O A Aaliad) Ay gaial) il (ha L o Sl ilidl) e 8 5S35 yal) 21091 e lad il pdisa
sdallall

Al A8 pal) A glita g dalal) Andiiall (ads Lad -

Lo 1) paat g Aladiaal) plaldall Ao A Aelua g hlial) puail Jald jgaal aad -
tlghigan Ala 8 WIS Gl gl cils) Y 5 Lga

¢ gan cilanad Jalai g Cud) gad) anii (pe WU jlaldal) yai A (5 9al) Cpmall) -

g&hngijwuﬁdﬂ&Y\Jh\ﬂ\hm;\sm‘Ml.a.'ﬂw‘ug.d'. \Q@%YJ@A@AJ -
g a8l (52a g g A gaiall

34T 3 ga A pall Ay gaiall g ot Al A8 pal) Cliles (5 gl (o @il Ao Jaal) -
¢ glaiall cila glaall Adua g cilaleal)

Omadl) g cpaadtil) Ada Cingd) ¢ 9Ss (A gatall ALIANA) A8) yal) da glaial gost axliel ) -
At al) A8 pal) Y i)

2018 &2 amp UL e ulaad] ool 5 KN



«l8dal) ol g AJ\Jd\gﬁéhAﬁY‘uaieLqé -
Q\JL&GY\L,&'AL@.\AM‘@m%gmwﬁw‘h@&u@ebj -
¢d43) jaall SN mgdal) o AR g 82 gac yal)

3 gall Jia) ymdi Jal (e A gaiall 4y ggad) pelliaall 9 45 38 pall prlliaiall Cilida cpm Gaeadill -
sClarall g

tCpsall Jos clibll sacld A5 e Jaal) -

45 ) AR pyaay 4y gatal) llaal rand Jlaudl dma je Ay jlaain) o Jaadl -
A gl ga g Agale Ay shy g jldiall

¢ g il g 9all ) Jana al yia) A e diall Sl puai o el -

Gk ¢ 3jakal) ciliall Luailly La guad datadl) dudlial) Jlasy ABiga cilyll puaay -
scallall cilaiu

e o G adl) Lgla Cagl) calial) CML: Ladd) A @\33 Jaaiu) Jo Jaal)
il clbalal) aaas gﬁ AT Liay) g Adlla g AGLE8) Ala aliald) 14.5)9- gﬂ‘ ), e i |
SK*JM

Gl a gadlly agh Al g andudl) Cildin 5 i Ao Al Gaildll) a5 Jo jgud) -
g.‘a.ﬁ\GJCJ\Cﬁﬁm\mMm@Jm\g@Jw\uﬂgd&}uﬂ\#ﬁu

2 da gand) Allally dilaial) cladlal) B Ja) AN ady Lad -
3Ll At Jlesf afign Jdo gl -
tdaa JA) pllaall geal sl 3 g8e B3 gusa (B Al Jall Basaad) Al alaie) o Jand) -
Aalad) dpulaall £ g ydia Al AU Jao gali py play -

2018 & amyy SULY LW kel gol ¥ 5 KN



ilalad) g olaall g 4y g Bl dgalill g (5 mal) dsaal) g AaDY a3 s T

(aita ai)
mball e 5 Ralad) 30 aall e Lol S5 55 Aali Ay a5 Al e e i) oluall U acing

O3 Ldiays (AR sbaal) (8 a5 (5ol apall (3 iy (5 el (ila gl (3 ginall) A Al s suadl
el dsie iy INA (e el Tane el pn 538 el pellall 1} colilaie DU ol 4nd (yimy il o
o oSad) e a5 gl cna el ooy Ll A 538 paadMl y Syl alliadlh el 1 3858
lalaie W) gl Aaud (e aad) g A0 jaall juai dlee

Bacine il e 8 385 pall Al jpal) il Canie ) ) L) e Unill cya cililal) s oliall g Usi yins 5
CLISEY) J s Alae ao )l o (558t 4 sea el o A8lia (o i A8 LI Allae 4 Jlie o
e JSG Aalall

MQ\MM\A cam‘j&j)adw\égw\}ﬁﬁ\ d@@\ib%zwi Jaa Oi FCSY)
oe)3 43 Hla g Lgany ) Cleadl) g
sl Al 5o Sladly Ll g elaall 5 4558l daiill g (5 yaall apally A2l 5 ) 55 asti HULYI 8 g
Cuaiad syaa A Alaiely Gual (5 sine ) glaill 13 oY) Lo (S Alld dyelhad 4 yil
gkl cllals
Giliwall Jo¥) Galaad) clliada Ao 4 5aY)
cllaisy) yuas Yl

(2016-2012) & 5l P& g Uil A0l Lniagl) |1
il Cymy ¢ mll) dal) JOA Laelos Laia s Lala |y sla lial) 5 olsall g sl dllaayy) 40 uall < je
Judlae gl ) Jemdy (% 83 33030 s1) 2017 L ad )3 5l 1,189 () 2005 Lo ad 1 () sale 649 (1
d,p.a;.ﬁb Aalaial) u\)\ﬁ}(\ Ul ‘\aé‘f 8-x) dg.:\.ual\ bé@J d.\A‘}” )..3.3.5.\3\ =] ‘:_AN‘ 4,3.;4_9@;]\ wd\.ua]\

dad e pa )l Juaad sle 5 a6l 9 2009 A Gl gl Jala & gilal) o) gall Q@Aaﬁg&eﬂﬂﬁgﬁ\
2012 4 8 giaal) LAY

155 O (53 pal) o IS 3 pale ISy g Uil 3 i) gl (e Ll shall 138 (uSasl 8
Laadie] Al 2014-2005 4 pdal) dpasl i) A3 el sl C}dal\ g Uadll Aullaay) A juall
ctﬁﬁw‘ dleﬂ Lﬁ‘)u’d\ u,).n\.ﬁ\.i 4\.]44.1‘)4\1\ c_|\‘)\+4>_” c‘)...u‘j e CA‘)ﬂ.i L..u\...u\ o] ‘;d\‘, “_ﬂ..a\.sd\} c\:m]\ &LL.S
Mgy pa sl g gl le Alaaly cdla i im 5 ALal A jml) g s ek sl o) s 3ol
bl Al
e lual) g AdEEY) sdalsal) Ll
4LAEa) pady Lad ]

Allal) il glaal) yiil (3 ga g Jalid pllad <
Joall a3 5y Al 32 ) Al g (35 FSIY) dnd g RS Bale) le Ll il byl LSS Jany
Ce asendl JLA) laval mueall Aalia g Aause Lageay 4 )oY Slloall 5581 35505 Jald plai Qi e
oy Lagd 4 g3l Lol gacall e (lay Lay @lld g cdtlaall ) odati 1S 5 e yuall a jliiall g duaiadiall o ) sall
Aasledl) o Jpeaall 3 ol

gl g ) el g gesdl g sl s <
dﬁmj'é.)c P @)\A“‘\L&AA‘:—‘D ):.'\S' C\:\s.\\ﬁ\ L_,,J‘\:\.:\Xm\jﬂ\ @@dhwﬁbw\}aw\ &Mu“"“ﬁ
el s il ) Cla jie aa) 1385 il syl Aoy dabeiall Ly el df;\ 8 L e Jaaf 200
DL Y e g g yiSIY) adsally Gl Aiaiadall (Publications) "l siia" 338U JA (e el
285 0 stic e A seall s 23S all il el JSI asdaiill JSigl L 8305l cilibanall (i ) g Uil
O S el Gl g sl JST A5 SIY) (G glindl SIS 5 G g anall LSS 5 85 5

2018 &2 oy SULa et ulaadl gqildl ) RN



iy omad e Jaadl duiia gladll g 5iSIY1 a8 gall A0S 3ale) &5 e elly )5 i) cu LS
Lald 5 Leinbian o g Yl (e el (S JG gUadl) (33055 cobilal) s jaa g el alisg
RPN R
Ueluall Gadylad 2
Lagas cililad) g olsal) pUad (5 gieua o 1.2
i) 4.8) yay AdlCa 0 g <
slaall glad Jals il 481 yay L) Jagi p 4 5la) 3aa o) candaiil) JSl) (5 sie o sl (e a2
laliaia) Loayl Jads (2005 4 Ll 5 ) Mgl 5 aiil) daliad alga ol ()5 LY cang cclilall
AR ga el 5 Ol s (385 Ailasall Dilas gl e aaiii g aiS e ajall jUa) 8 i) 48]
eJalall ) 8 Leaili 7 i baas A Und dpadl il lacl daa ol 5 ) )l Ll i ¢ (Sland) a8
Bkl Ly o) ¥ 5 CalaaY) o @lld g Uil apaiil] JSag) dag Dl Liagf Jaiil
438 pall iy utal) 53] A g aiil ila glaa allai <
el a5 aludl agdaii p clbaliaia) aaas e Cllall s sluall g lhdl sl ookl JSed) ey
QYN 138 5 Les senall 4 plaY) 5 4 gl lalsall (365535 31 al e Jeally elly g 4l Al 48 al)
(Lpanads Jlae 2 93a () 43S ye 4 030 IS (5 il 5 (5 il Cpmdall o g i) sl sl oy
Jlanial A (e DpaliV) 5 4 seadl Dl jpaall delad i oo A8kl Gl Hdisall £ sane S 5§ DA (1
(SSE) axill 5 aiill sl e sleal) aldaill
By seal 5 438 el il ) eaY (5550 s 8 Aai Aagn Al e Ll g Uil 355 53 clasall 1361 13 3035
& ozl anEill 5 aciil) alas Jal (e 4 Jucadll Sl @ll g ¢ Uil lall il gl 53y cilelaial ) &
2016
s Ol pdise g Gila yda el ) e (SSE) U_“AJ\ e#sﬂ\} t\f\ﬂ\ eU:.a @\aﬁu&u&jé&: &M\ Sz g
A8 el il paaal) el i Alae 3y g2 s
L i) mlaall s gima e 2.2
Lalaa da jall cilBiiall g gal yal) 3 gie (ady Lagd ||
gAY iy (e dainal) Y glial) Jali g sl a3 <
G (g silall Jlaall 8 Alaledl <Y sliall Cayial g CanSiy (alaldl lad) Uil apity el g obyall o Uad o8
LS uY ) A e 5 pha dlae) &8 g CilbaaSlall y (ailél) (e de gena e ol o
(e Uil (any Ca k(e Ll saaizall Lakail) apas 2 63 (380 8 Al 50 dlae ) daa 3 Sall ) Can g
t\.bs.“ GOlua gnd \.JSJ caldaa Ml dS'E‘).;a;ﬁm Ch\?j\ Jaa QJ\:\.\SL‘);.\S C'_I\_i\:d\} 5173.«]\ CJLAA ol
A it Apapdail) ilismal) i o 5 5ol8 Aaatia g A sadi dal il A5 385 <l
daliile dduay CLAAY Z L) Glad Jal Cre il <
o) (8 Aaliia by A Z L) Glaa Jal e g LR Ladasy Al lail] Lusliall el sla) s
(6 5) g Ual) B Al il ans ) Jab (e da 15 ) 51 Lo a5 3 Al )l
3 jadall &y jldiall anlii il <
Ludl Jsh e dal jasae JOA Slla 5 400 ja) 4401 a jliiall s jall aill dglee ) 5 olpall gl yiny
2016 (8 & el il ol Uas s (g 4 Jucall i elld
oalaEY) sland 48 (355 Jleel Joan 385 ¢ sl g Uil alall Calsll Lol 5y 4 )50 clelaial JDlad
Cla ) SV IS5 el ) Slad) e Juate e Lid s 5205 g bl il ani e & sl 4 35S jall
(A (e a5 Ledy 53 (B A
o8 Ciyais g 5 pdiall yau Talada aa )l aa gl A5 lae LeIDA Sy ddul) o1 ) dani Als e (1
& sl dalia 5 sladl)

2018 i oy Sl Je ¥ Sudad) (gt K



laal) el o e il e Al Jm gl o5 Lo 5l o e ) sy 008 g A (2
s UAJQ\F@JM\QASJ}M\ d\d&siﬁ\@ﬁ@é@gﬁh\éﬂdbd}ﬂ\ﬁﬂ&@\@\
Adlne dad S8 333\3('_1\30_1\)#\&3&\h?@m&ﬂﬂ\}qﬁjﬂ\}h)#\ Jul s i< 3le) ya
gl Sie B dad gl il plY) <

05 U3 U yadl 5 sl ypaall com Jmns o il sl (505 ) ey sgmdl 2 35 g8 | a4
el >0 2658 1 ) (320 38 5l 350 s ) bl 5 gl o5 sl e Ul )i Jy 35
Caad oS L s@)L’ImS\ éa\;ﬂjm Oy spaly) ;\).\A.\\Loi A gl G‘th"“ KPS gw\@}@l\
2 W) fina ﬁmﬂ @_)L&A]\ oda dlae) J e daca glaill cilelaial) @ O seadl o) jaall 4 g3y Cal )
530k Y1 o)) s o sl )52l 5 1 1Y) Sl Sl i 5 iae e
_GA‘J._\S‘ 3 g8c luaida Aidth

Sl Gl ¢ el Jladll 8 5l Jladdl) e gl iy yaaa) 4 seadl iy paall da o8 LY 138
e byl 3 g eliaaly Ol g dia g a5 (D1 AL ¢ all Cosiadl e giad) iy ) cdas giall (ullY)
e sl a¥) 1 arant s aiii o (el s 2B Y alaig A ) & pde g5 AnalBY) Ll jae lide

A seadl by paddl AL

il adal) aand Luailly CilaY) Gudl Ad g el ) Sie g (5 ggad) (g pdad) ahadial) ¢ Jaul 1) <
Baalianal) il pdigall g Lgia Baa) g S Cilua guad LA (e a& 1 o 4 ggad)
L) G day )l Glasa (1) 2005 A die ) 5 olaall g Uad Lgangy 3l giaal) saaniall dae ) Caags
Lema oy ol i) 4500 gl g JS5 (e (5 piall el ) daa i o S el pall 3 580 5 (5 gl 5 (5 il
A e Y laall Slasyl 5 508 5 dallall 5 4y pdad) o ) sall i) )S) ae Sl ¥V E 5 i (e (S oy s
4 sl il paall dalad) Calaa ) e 4t S 2l ity s cgmal ) 2 sie 8 Clilaeall 38 (335 55 LS
o S e 3al) 8 gm gl o3 aa iy g Uil (g pdall labaddll Cilaaf ) b Jass il
Sl el o 3l g dga JS AR Cliia seadd) 5L Anlae o L ) "Budget Programme" i)
Laddiiy L lBY) 5 4 sl

e (pead o da JAll 5 43S jall mliadl) Bl ae Gauily O slaill 5 23le W) adai 5 A ) 4 j02e i
30 g oo Aol <l e ey SIS g ¢l ginadl aaetall Jadadiall 85 ylansall Calaal b 3 ety el il
Aga JS byl da guad

yaad) Alal) ¢y gild A Badinall el ) aa gali ) Sie (3 Aladaal) g jliall Lk a3 <
HL\P Al uy\ékf'ém»d\wt);cne)m cdﬁ\k%&@w\ @J\.&A\éﬂ; tw\ iz
& il ali ) S5 s Alall () 51 8 Baainall ral ) calin ) et oA B Mo g5 e IS
gl sl gaen ) sl (5 8 CVLEIS jaail) AadlSa y el 2l (8 Ollaty Gad ) (pliae e
Ol (o (Sl A8 LS Apngie (35 Ailanall g jLiall A2 lia (8 Al 338 ) laall 2adl JS35 Cum
cllabial) g AUl Clagl 3iu¥) Bh ae sl Al G 5l8 L sadieall g lUadll zal 0 (g o) s A0LENY)
Aseall
Ll 338 N ey laall Jaadl o6 el all 2 gie 8 Llla saaizall ASell cliy) o gllaill S 55
Lo cdadiiall 4y seall & 5 pdie Jandi s A sea) Cluland) alai) 5 &l laa Jal e glail) oy jlial
280 Gans LS dga sSal) e Uail) (g i yuall il Bl 5 481 il o jliie

bl i 8 Jadlaall jsaa <
DY 5 aanll iy Leg g Uaill Culads agy 31 Al () gilal juzmatll jUal el ) 3 ghe dlac)
4 80 Jsar g g salall ibasll (3 gaiall s 1 2y sall () oK1 Jilaally Glatiall ) saal (et Y
SJJM‘QMASHZ\A&BUL(N{)MML%UM}MJW{AAS“JJ}AS‘_).\EH&M\GA\_)JL%M‘
L 5 olaall g U mllian Bl e (Saiiy g o sbacill g 2o W) alai s eyl 4y p00e o 585 o gus c220all 138 B
Y15 Feadl spnia o gal l) 3 (8 L sias o gial) el e RS 5 A0S (1S e

poiil] g &) Al (ady Lad

emﬂ\@‘}uﬁ <
Al g (Aile slae alai of 4y 5la) Hhlue Qs Jadil) apill 5 aiill da slaie e Ll g olall g Ul adiay
22 (e Ly s e ja (SSE) anill 5 aiill Sl slaall pUaill JS o Unill dpas) i) jUa) & & a5 3l




OS5l il al) il ac s g peal yall 3 sie & dianaal) Aadil 385 i ) Lalod Caagy 5 dalal) A slaiall
Ao a5 438 el elladll (p 8lail) 48185 fepns 55 e il e
@uﬁéﬂ}eﬂ&m@hweb ﬁ#ﬁ)})'@éﬁ.«bmﬁ\ «lilall 5 olall &Ua§ o L;“BJL:L}!\ [EEw
£1al Gaeadd COAN (e de gana Jandi (30 2016 Jia S lbaliaial & Jax il dadsy) s Gllesd)
S35 Aadil) (e de gane aiiil Bayaall Al sheall alaill (e da a5y 5k 13S 5 ((SSE) anill 5 aill alkas
(2 all IOV 5 aanil)  Hliall () 558 aiiy ald allai g cile Sliall aiiy als ol tlgie
JalSiay  djidie s mimy DDA e Jlll Alged slay) e gl Jeay
e slrall allai Lo Loy Lgaad 5 alaill aliss 44dled 3 5231 (ERP: Progiciel de Gestion Intégrée)
2020/2019 & &l 5 ((SSE) auiil) 5 asiill
e S Al g Aglas gl 5 il ya) 2017 A A il g Uadll o )8 L3V Gany
(Axdsia e o) 3 jla) mal il S gie 8 A e e cililes ALl Fleud) S -
el 5 @il allas ga (SPB) Asaulls palall allail) boy i Saps Al dealy Jindi -
i e’ Jal e i Oa s Jaadl 51 4k (e «(Systeme d’Interfagage SSE-SPB)
Al 3 Al 3 4 30U Cilidanally (SSE) il 5 il

Ol Ll Sy ) (SPB) il jaall usis daall allai jue el ydl Sgie iy dlae) oy Lllad
) gl Banmtall Aaa jall Jga lidara b g5 g Ay pee Glilee ALl gl )

S aall e shaal) 2Uaiy b 6 Aiisa (SIG) Al yrad) il slaall L o) 935 ~ladl e g Undll Jany LS
Dl dBlaaial o3 A (Infrastructure Forestiére des Données Spatiales IFDS) g Uaill (alall
el dpeall e 4 i) Al anii g aea )l 5 ) 1 aiea g agadll il gl

LAS 2l (luall (2 s Gk (e Ll 5 8 agia el e L Uil s cG3landl 138
<l sl (pe Shiane (e slaal) aUaill day () 43Sy Loy Cllal) A bl s Adasi yall Jail 2l 21 0 (5 5am
ool At Jiaal) all

sl il jae 58 55 4 i) el jull all aill ) gl e (SSE) (Mol alaill asgiy L I ddlayLs
) 5 i) s e dadl o2a gl el Ao L JS IO Walae ) &5 ) el ) S sie el il
e ) Bl adld g anil) g 4l aad 430 60 ja sl A8 pal) GOLAAL Gald E3lead yiday ddlaial)
. gial) Baratia auii ) e oUadl)
Badinall anidil) &) pdiga <
A A yall ) ) & g Uil Jary 5 i) ) piige (e e gana o anill 5 aiiil) G slaie daind
G'"w OS¢ )LEM 4 @J\.ﬁm]\ Aauly oo okl Al Gl ydige il e dnudl 228 2020-2019
Glas gl dpeia e Lale (381 giall G pdisall L35 (e Gasilasall Gl g el ae Lg aLadll aa 3l dil] <Y ghaall
Gla giiall Jaia) Sllee e G e ol e #lad ) e Glilall Jlaa) 5 Loty 28Il dyual)
(o leie Alasall Jaalaall 5 4, sl
il g &l aUAS B (el Lad
ol ) pdipe 480 <

Aty Aala Lpnalae s Aglle ol e cLid Ay ol 81 ellac) o) 2014 4 dia bl 5 olpall g Ul U5 )
A jaall Aae y Aelad il clld g aclisall Coyually Y1 Capla e Bl saill aae 5 elaY) A5 ol 1Y)
(report de crédit) <lalaie¥) Jas 55 das e s 8 6ll 138 5 cdaa juall i) Uy gad A il g 4y gl
A el s LB b paall dma o i) dllady 4383l

Dhlial) dllad aiil Adaia¥) g Al Lulud ddleiall Ol i 5all (e (5 AT 4 3 A8l 232016 43y e
clsdall o b ey «(Indicateurs de procédures) dse el Cala¥) Gaisd & el 5 4 )0y
& 5 Grun @l g ap@il) g aitill QUas Jals (e 3 Juadll 8 Baasall JaU 8 g) 5l (50 i A dge ganll
()l 5 Aaiy)

388




&) Claeall un (e 4% ala 5 g mall 4aal jlielyy dauliall il @ pdsd Jiel Jueis dal e
‘).‘J\u)\.m:ul\J&\@EM\Mc(uhu.kﬂ\;d.u.&ﬂ\@\})La\ﬁjuhu):ja_)}huum\ﬁ
Lﬂaﬁg;'bﬁ‘ yrall o i8S g g e Lila IS5 culad) 138 o alall a0 il e (e Ao gana sl
.@Mmuwamssuasa

g0y dolad @l pdigal ey cma MY <
i sall (g Ae 3 2016 Alall ) 538 dia ela¥) Aelai g e & Jal R0V (e Rl 5 elall ¢ Ui (S
oo Ailpall Clas ol Lga 585 ol pdsall e i) 138 ae BBl 5 oY) ) ¢ sl Als ja 8 dsile guia gall
e 3 ga pall Calaa¥l e 5< gl
Laaad Al ils Al ases ey Jals dlae) 5 Jad) 4l aUsil padaiil] Al (aads e o Ul g
V) delai g o pia cl ydipe Jlariol Glld L Lay (JSE 5 () sanaall a5 ) (e @l 5 45 58 000 mlliadll
gl (alal)

Uil dalat) Apdidal) 3.2

glaill _aplamll J<uell @l mam g LS dpaplaill clas gl 8L (e Ay o) AiNEILLy dalel) Apiidall Jaas
L saad il sl Aol clpiital) (LS 82011 5255023 (A42.11.112 a8 p s yall Sl e iy LS
sV el 3 yilia 5 ) 5 5l Aalall Apiidall g gumd el ) 15V aiole B

shldalidda 3
shlaill Adad dlac) g ¢ Uaslly Adasi jall jlaliall st LIS (e oy Hhldall dda jla slaely axy Apd5aal) o6 A

o jla il g Ul 4 58 sl iy el sl 5 Aol ases ae Gy 2016 4 DA Al Lpiiall iy
‘Lﬁ_):‘“ J..p..al\) U"ﬂ‘} séﬁ\.ﬁd\ J:\A;ﬂb cM\ Oabias Aalxial) Q\.}Ud\_, oluall EM il @AAJ _)L\AA“
3 sall 5 ¢y laad) CiBalrall 5 ¢y silad) L) 5 ccle Jliall g oy slad) (ul 2 V) L) 5 o sl JDaELY)
33l Cile ) ja ) ani s Alaiaal) lalaall aaad 25 2017 A IS Leligal s ¢l jaall dava ya g ey )
G on sl Hhlaall 51 o sedar g il mllias apan (eliinl Cangs @lld s AaiDlall Jslally da sill

Al dptiaall (5833 grali y dac Y an yaS salaic) Jal o Gl g cana

pdiiall (5 ghad) grali ) 3dE3 <
Cadg il 5 (3831 algal 3 jlanall LIDA (e cidac§ €2016-2014 <l siad Jae ddad dalal) dpiiidall Cania g
alee O e G g Ay Y] Cilas ol Caliaal Hhalaal) 5 1ol g Aglalal) 481 pal) 465 s yuail) Callad Capaas
Gllles) 30 %84 uJUJLALs\ 4aga ]23) EM\ \.@.\d‘a’.u gd\ GLlal ‘_gub_)a.\ﬂ.a (’M‘ alal) Apiiiaal)
il saed O LS %70 253 3 V) o3l Ay al (il s @A) ) sali ) (ld ¢(dpilaall algal)
Leaa s o Sl Jaad) ddady ALl Bl ) g Clla B 58000 3 ) gall 403 s3ma 5 g Uadl) cllaliaial

A8l A8 yall da glila anidi NS

bl B asatl) i diy 865 ]
g (e cf\.@AuAcL..g_)SJAS\Lg‘,Lm“‘_AGwﬁé@écdﬁs\d%wt&ﬂ\@%\ﬂ\u\ﬂ\eué@:
1430 AY au) 4 G4 e 3-24-09 &) Js¥) sl DA iy (5 S e (g gial) e g Al
JVa e o pladl)l 86 LS o Ul 338 peadl) adliaal) audaii g ciliabiaial aaty (2009 ek 31)
B e 4y e and g dalias S claliaial 5 alge draie (S8 Caai Al Sle) jaYl sl

CAEMAY) gla <

LaS A daall 281 yal 5 lalaall i caila ) A sl Jals AalSall a0 5SS ClEMAY) (Ble iing
ol Caagy Hhalaal) dda jla dlae) A g i bl g oluall gkl Cum g A sall ulaal) &l e ai
Lee 1 3a Y Te a LAY (3l iiny ) ALlSall A8 deLi) 5 hlaall 5,13 o sedas pliaal) gaaa

$299 JSEn Al g aalafil) JSugl) ands all <
GAALI\SJSAQJU}\&MAGJ\JA}SMES}ZOISw;\m\mMM\M\#@&}ﬂ\ 3
oA Baaa Lol Lal il shaely Lla Taca gl 851500 ALl | lai g5 piall 138 Gilat 5 4.5}1\:.\3;
Bkl il sl Y1 Cilaa ) s @l g o Unill andais JSu Lial Jadil) eJaladl (g jall 3 Leails



http://www.mincom.gov.ma/media/k2/attachments/INSPG2_1.pdf

Qi o Galaladl ¢l @l ) B Gl <
i) Jonalil) ISyl 2 anmiall iy e Tabadl Jilan ) Aaloaal dadill oy Sacally oy shelall a5
A e ¢y aLall el 1 sty Ao GaY g b o3 5 cacmiad a1ty gl
sabal) o oSl Ades (b £ U pllan (e 33 JAAI
CrsSll 4 g el 0 paia s JBA G sl (0 sSll Ay e 2005 ddes e Ll 5 slal) U adic )
als \.@.\é.&yd?.\l@.d\&\_).ﬁ\&_LJS\)?;J‘_A\L_%A@}Q\AM;)JG@JMJ@JMM‘_A;jSSJSM\
Mﬁﬂ\éw\é}wwwu\h\&‘)bucc‘\.\S)LJﬁMM\uJ}S.\M \).\ad\_xs
G laddii o e G sen Ol ssme (o ST ASLE 5 cgmal all 038 anii g i g lac by S 'JSJMJJU
GA\).\JUa\GAM\LAS M\UJJSJ\AA.LAAJJ\AUAMJ\JY\U}}JUMM\JJ\}A\M}M&J\}»\
IA_)L\ am\ﬂ‘\.\.\sﬁiﬁ‘){\;ﬂ@m;& u‘JJJuA’_i(a.\LA.\Jm\ 4\.1)5)43\ c_ﬂ.u.u.d\ ?33" QAJJ\ u}\a_d\
Ay gl Aluaal Aacly 9 oS Aabian o ity Aailall cilgall il (e Ll i o3 i pall Consa (Banalia g
.orssill

shlaal) anis 2

W il cile) oY)y gUaall doulad) pllaall saad g yuat <
Cargy dalal) Apdiedll JMA e W sl &Uaﬁ]\ g ‘?_’"\.\\ shlaall A jla jlasl W (86l 1 ey
(,:\:\sﬂ\ Aalesy EaY s o e AalSall Al e ld) 5 Hhlall 5 ) PEYERE CJLA.J\ &ren el

da g pal) Cil3AY) (3aal ade jhlia B asail) ]

i) A8) yay AdlCa a9 <
L@jﬂ;eﬁu_ﬂ\ ‘"&éﬂ\}@:ﬂ\M" €}§3 ‘tu:.\s]\ &\Aﬁﬂ\&\ﬂk@u\bﬁﬁaﬁ)\djﬁh}g@ a0

glail) g jay AN 48) jall <
adde s ASlaall Aalall A3y 3al) mllian ae ulity (5 Y Al Slacly o gy o Ul () e 5 LaY) jaas
B i ial (5o Wla (S Y GID ot daidl (o €30 oy LS il &y e 5k (3o
e&qdﬂuaé&u&@\@uﬂ%JS)‘J\'BJ‘J:)“Q):\;)S‘_AGLESMJU:\JQM\U}ADU..}_)AY\
s s e (Consolidation) Cbluall as 5 g msaail dals A0l 5 slaiil) 5 )1 5 5 Jax3 llaiy GID
sl g o) @:\gs)‘n} La )il CJL.AA\ Q::,\V-.LE.AJ\

E¥ad) dla <
emﬁ\;gch'AﬁY\i\s c&mﬁh‘a!éj c&.\uéﬁ_,ﬁ&)@ucﬂm(ﬂguajﬂ\ﬁub_)fm)&jg
ol Y Alenl) sda g ‘M\Mejﬁsqﬁl\a&)ﬂ\ e gagyall ll JST Alas )l Ciladia Oilagial
| PN ‘;’J\ LAl Slalisall ) e salll jie dpa gendl colallall Jal je calise Lils AT LS Andlially o
) g dhwwﬁ%ﬁ@mw})ﬂ\&a@m?ﬁﬁp Aa ganl) lsaially Lialal) oyl gall
Lo yo Jlay (5 S 2 e g pall s Jls ) O G G 650N Gl sl e geall il
Adglial) allay
2_)_)5_)4 QI:\J:!AA 3ac daadll _)A\Ji _)\Jm}! @‘JJ@B'S r‘.\GJ‘YUM\ Laally f\jy\d;uu.a‘,ma.\ Lo
_wmh\}g\gaﬁu\wg_\u)\}

L0300 A8) pal) 5LE 4
&wa..xsm\uwmjm 5090 ani <
b 5 ol e (385 Aasall clan gl Jae g g ity oDle Ll Jbtiall " aill s aiil] Aaliaa Wl o 5

.3,3..\;.\]4794)3\ a)\);l\\ge?}mgd\M\)ﬂ\L@c)m‘?_\”M\ )\Lﬁ\@;\);}!\ ‘Mdﬁ"ﬁ-‘e-‘,éﬂj .43.\}4
Bxaa Ao Uad dayl i

Glidall uxig a ) gall B LBy lay
30 sall B alatiy) ]

3 gall (B LBy Jal (e Ailaa g 48S ga ile) ) 9 30 sl B SaBy) <
DA (e i g o0 sall 8 slaBY) o Janll aual A giian g Aliie <l jaly il 5 olaall ¢ Uad o6 ol
Cro YLty Cladh Cumdd) a8 Aagii€y A jaY) sedin) WS @l S0 pe cpilh gl phliy 4 s

2018 e v Sl e daul) gl o A




O Leadti o el Sy olall cldis Ll 2018 Zim a3 sile 5,55 A 2012 4w pa 2 (o sake 10.58
Ol Lale @8 sall amy 8 Al A8UAIL A3l e A8l Jlagial asd Al Clel ya) g 51 5a o )8
ila i echliana ¢S dua A GLLAS) g Uadll dua geady 45 Hlie Adumia aG) 43led 33 gaa yall 4330 Haal)
(il e A 53 38 e i g

£ Uk} pullias Cilidia (g ghua Ao S 2Bl Ao g 3 ) gal) SaB) Jlaa (B (il gall (683 <
Adlad) 200 Aileiall cladlal) b 4k jail jUa) 8 Sl @l e o Uail) Jaxps

WMMU@HJUQSJA\ G Simall o ¢ g jaal) Lnia gl Jaldi aii! il glaa allii <

S Jal (e gl pllaall g 43S sall pllaal) Calida o (el g (g Jaall i B
il azal) g 3 gall Jia¥)

e Ol s Clalad il skt o Yiad ll 5 4l slae Clisdad e Ll 5 oball g a8 53y
oMo Y a3 388 axall 13 b5 4 seadl adbaad) 534 38 pall allaall G 5 Sl 48 5ad 13S 5 (5 58 all apmall
2019 Las pus g g s sall (8 s e b e

Ondugall Joa clibull 3acld <
lbal) ot o) (ia g pall lilla 81 6S LSl o3 ) gall sland (13 ) gall 320 6 LY g oluall g Uad aainy
Al g e | gad il 3y gal) ) Adlia)
M&JJSJAJA LASdJJ}AﬂQbQJBA&G;W\&&L\Q)EM&AM\@J&J\ uié“-ﬁ)\.&y\ Aadg
A sardl Gl oY) pa LS jliie el ey Ase el il o g ya (0 150

Jeadl das e daiy
e Sl AL Al 8 Callall ol g clibiall Ly <t ) ) aa yeS Ll 5 olpall g Ul adiag
Aalall 4y jal) o (S 8 o5 28l 5 Aage (A5 Jlansd dima jo a3V OV V) e sall LS LAl Gl
Ll delicall 55 jlaill 3 ) 555

clalall yaat dlal 3855 <
oS e aing LSl ana Y 1 4580 Leay laalall paat (S Y 4ild e gubaal) any (i Lad
olaall gl (sl l aaall 138 g (L caiaill y Jaalill Claled ¢ sl o) sall JE5 ad ) laall Ll
(e Alals 2 cle galaall o AT Caiia Gl 5 clal SY) aily cuiadl G jaall @y aa die o) ) L
e )lsl Clala yaaidles (ady L Ll (.ol wl sh canall il sha) 3 5l 4 S el Sl padl) Ga ks
A gl s lamall dpilly g lail) 4y 6 5y La ) 2 (o Ll 55 ol (o g Sl

(il glaal) Minl) glua gl il galdil pULRL 40l o) yulail) <
a5 sine o e sbrall aliad) Dilay ald EBlead iy dlac) e Ll bl 5 oluall ¢ Uad Jaxy
2019 4 go AV Juaill 8 ailis 8 g se il 53 s () 5 4, 58 54l

Al Ay s e <
g sana (5 siae o il Jals 2 ja Jsb bl 8 L3l 13a 3 Alall el g yaal Al 4y 5all ey
o ee 58 g 51 L o811 i A (e ST 2 paiaal il 6 palaal) o2 5 2013 s (8 4 38 sall ellicadl)
Al ae 2011 4ias e 3 yal) o Al ) Cad LS A gllaal) 80 pally g 3aaall julaall (35 W Slad) a3
o Weieedle dal (e Ayl (ad e g Uaill Janys ol jagaill s alial) aifi (8 25 e glaall iy
LGkail) Jea callaaSUal) g colaaivall

JM\@@M&: < )
2017 (s I Labiite Bioay Ll jind 23 2014 A 3 g5 g Unil) Lgy o8 Jlal) 35l Bdee T
LA Y ‘scﬁu\wsg.\); Qs fgﬂ\cnz()lg}

i) & s Jones Bl (5 sons Sl <

il gl yiany st (38 Ry ppal) pelliadlh (o Lal) Autiall Gl (e 8 il ) Adee DA 30

3 3y Ol aday 2018 A L) 5 olall gl ald Gl 138 e g aliall 3 ja Javs (5 s e
uas\}\j\ PRYS )Lﬁc\}”u;uuhu

2018 &2 oy SULa et ulaadl gqildl ) RN



clddall juxi 2

Adadl) Audlial) Jlas 485 ga clll] <
Ce s Y o cpandlia 250 3 Ll Jaall Lo (s oladl ol g8l ks allal) chlais liladl 5 olaall g Ul 2ay
A8 5l AL yall (3 )k
DESY) Caiadl g Mlie amaaal) sf el i o sl ClASaS V) (any dilxiall = Slal) Jlidl (o sady
Glagtall (e JS #Sal daull Al jUail g Clalal) asasd oy 4l sas e 401 JS #Sla) s alhall Cilain (4
Aaull 3 3aa) 53 e Ageal) L) adal aras Jlasind 5 - Sa) Al deiaal) (ady Lad Ll gl sedl cliSall

liad) = Slaly daldl) edaatl) elBlay dua <
e e s S5 A el Sl g cilagllall o SaY Ay i ey e cliladl g olual) gl i gy Y
Al sal) gl 8 A Dl 3y Jandl i a8 g Cilanall g 2liadl = Saly Lualall cidtaill

M\ Gl (g guia u.b <
Ll Ll cleaally 3l Lasd les bons de livraisons abuill jpalse o bl g olull g lad adiey
€MY\ @JU CreXig &\Lﬂ\ At ;LAAL} UJMH u.\.\;\fu) ?)5733 M‘ )m\;.« ch 'SJLU dﬁy‘ calaall
dalad) Adlally ddlatial) cladtay) B ha) ASY) Luwald
(...)
Balill diad Jlee (355 <
) pia o g Lgilanl o5 ) 80l Aiad Jee | (3858 e ¢y slall g e ) alai g dae yul) 43 000 g
Lo el o sill @i Jal o a5 2014 /06 48 dasSal) Gas
L A llaall zal sl 3 g8 33 gesa (B 4] Jaall Baaad) Al Alaie) <
Llaial (s day )l Glaca (N 2005 Aies die el 5 olpall g U Lgagy i) <l sind) Badeiall daa ) Cags
%(‘Q_’\Q\M\@x@\)d&i& Lﬁ)ﬁaﬂ\@lﬁ)ﬁ\&.«;)ﬂé&:\;‘@Uﬂ\ﬁc}gjﬁlbgﬂ\
A el Y laall Slasy) s 508 5 Aallall 5 4y ) 5 ) sall e S) ae ol Slai¥1 8 5 oSS (e (ST (i
4 seall iy paall ddlall Calaa) e aie G 2l aly Cus ol die 8 Cllarall a2 (3 55l LS
e S e a8 2 s (ol 3 aa ity elhaill (o pdell Lbadl) il ) 8 Jax Ll
Al el @ 3l g dga JSI ARl Slua gadl) J5lE duilase & )Lie ) "Budget Programme" 2ixll
Laddn o daal8Y) 5 4 sl
LM!@M\&}J&A@E\#MJA&@U‘)Q <
A jlaal) cASTiaally dualal) e slaall Gl sl ol 5 Aaladl dpulaall & 5 e 3 a5 olpall g U a i) )
305 sk (e adiall daled) dpudaall & 5 e gali yal La Glld 5 ASLaall dalall 43y 381 mllias ) ) il
A 5 syl
Glbeall uiﬁ'i\ cdaall cilua ¢ Jga claadla
) i) padsLed -
G iy cgelual Lol Laiuy) 40 juay daldd) clalaiey) cuud (e ady Ao Jaal) -
s 43 jaal) (5 giena (B L 7 gacual) Cila 5il) daay oA Adlall adaiil) ¢y gilAY) Ciluaital
oY) Jia i (e dad) g dua gadd) clibaad) 438 e 34T dud e @bl Jo paall -
clidal) b lgde (a galall Ja¥) aljia) o Jaadl g g bl i DA (4 g Aaldl)

Cladill (10 %6100 Aty ol VI e a adl ¢y slane Gl e JHA e pally (e ¥) S 0 55 dalal)
RS Hed ale die 0475 Ay g ol g e Al 2ie




Jali S (A5 JYA (3o psanl) g Joal 51 Jlmn (b BRI L 5By (A1 ol gl Al ga -
Qfl.iﬁﬂ‘ paldiey) by 4alaial) Sl L g PEAN] #JLE:U @Ld\ ila glaal) il ‘533.43
dasial) da gand) cilasdl) (e
Jaall danlie ()5S g Al 50 ) Al a5 SSIY Aad g0 A8 3ale) o Llla LT olpall ¢ LB any
oy Lash 4 il Laol gucall e blay Loy ll g e daitaall ) odat 138 5 R yaall a jliiall 5 danaiiall 3 ) sall
Aaglaall e Jpanll 8 32l
Gl by Ao Adall i A (e A gaiall g S adgall plaf Cpeand (Bl palud) -
alga g Aadiily dlua 13 5 AT 2Bl ga o Juadi Jag) g 4 Adranal g ¢yl yal) cila) 3B aa Jo L)
i) g olsal) pUab
Jilug s ye aolall adaae o ST ~Lasy) ) dboa) il adulon JA e L olual) g UsS any
ccilaladall 5 el Hall il jiie aal 13y ol i) Alany Aalaiall )&l (e ) i i (e Jaal 5ill
A sale) Al (9 RSy cé}dl_a SUAT daaddll (Publications) "<l ) siia" 338U R e ellyg
Az padl ARl dals 5 Lpialias o g AR (e gaeal) oSy IS
(..)
Upluall yadylad -
Ol gall gyl g'guuall aran Aplisa Lgd Ganay Jlad a3 A5 Jo Jand) -
Ul s G pdise g Gl da ela ) e (SSE) ‘EAIAJ‘ ﬁﬁﬂ\}@:\ﬂ\ eh@mugm’&stw\dw
A S all il paall el s lee 3 5
Leda) (e ciaal Al CilaadU Lgiiladia e 48 mal 3 Jadal) g jLdial) anli il aag -
() A0 a) AT g LSl s el sl dglae il g olaall gl yia
Sl ani (e A g el 438 sl 2y j0aall i ¢ o5 siladl g Unl] aladl (S Lgud 53 3y ) 50 cileLaial JMad
I e llag Lely 5 5aad (Al i) SV IS5 mal ) Dlad) (e daae (e i a2y g )Ll
A Lpansi Al ya o5, ¢ 5 pdall ypw Jaladia e () 1) g ol Al LeIDIA oy dudiil) oL (5] dpapii Al 5
3 ) sl ka8 Ailasall elliaall Ao lail a5 ae il (e Lilg 4l Joan sill 5 Lo &5 jlie oy L 5 2085100 22y
3352l Jal se A8lS 5le yo o G jall pe ao jliiall (e 33 siiall Colaal) ias ae ity o shls L ylal
Al dad 1A gl 320 1) )t Calaay Lias R8IH 5 i gl
Baa o dga JS cly ol gl g LS g g guadd gal ) ag8e A e Jaadl -
Sie Gpead e A Hadl 5 4 38 el mlladll 8L ae Gy O slaill 5 Je ) alai g Ao ) Ay yiae Jead
) ae eV Aol il e ety IS g ) gl dawiall Taladall 85 ylacsal) Bl YL b 3yt el yall
A IS gl sl dna pad
Llal) & gild (B Baatinall gral sal) pa galipll dhe 8 Alaaall gy jLdial) dagdla o jpd) -
a1 338 1 ey Mol Janall ()5S malydl asie 3 Wlla sadiedd) Al o) e pladll S 5
LoansY cadiiall 4y seall £ 5 e Jpmii 5 dpa gendl lapud) alanil y ol Sl dal (e plail) oy lisal
250 Gans LS Ay sSal) e Uil (g e yuall il Bl 5 AS) ) o jliie
gUail) Al g cilbilas Ja Jadd A1) (GUai s g g anil) g aiiil) AU e 3] paghi -
‘(SSE) (a:\;tsﬂ\} c.ﬂﬂ\ ?Lk" e al U:\u;ﬂ A wa.c}m M %) 2016 i C'_l\_abdb o\:m]‘ tu:.é uSAS
A gadi elu ) e gl Jeny s A (o de sene aotill 3] Ala slaall alaill che daja ok 138
4lld 3 il (ERP: Progiciel de Gestion Intégrée) JalSic sy &l yidia alai iy JIA (e oUail)
2020 A (2 Ay ((SSE) paill 5 @il e slaall ol Lgod Loy Lgmnar y plaill alfida




Sia Jadil anlill g aiil) alalg gal ) ag8e Cpa JS B Baaiaall C ydal) Jlaa pags -
OB B cillal) g olual) U il (e g a Jilal) ilill) o 53S0 sal) £ e lad < pdige
Al
drple e blad Adln) < piise oLl e 2020-2019 DA 4 jall cdasil) ) 8 g Uail) Jaxy
ol sall 35 (e Cmilasal) Gal g el ae e Al ae all 2l Y ghaall il Saton 63 LD 5 o sliiall
il pise el 2 V) lad L) Lgie bl Jla 5 ety 28 A8l Sl o)) apmaa e Lale (581 5idll
Laplatill Al (andi o g LS (1 Lgie Alanall dalaall 5 4 silall cila i) Jlaiad clilee oo
a8 Jal e @l g 4 38 50Ul mlliaall laaed Al Sla Al jies Gaaay Jals dlae ] 5 sl ail) 2l
Ul (alall ola¥) delai g 5 e il ji5e Jlandial Gl 8 Ly «JSE 5 () ganiaall
18 )al 480 pal) da glaia g dalad) Apdiial) (ady lad -
g Al a9 Aldiaal) halial) dda A d8lua pa ¢ ghaldiall puail Jald j gl aaad -
Lhsan Ala 8 LA qaal gl cilel aYl
L@Jhdﬂhﬁj&dbﬂ\ﬁ#ﬁ@@)@\jﬂ&d‘ﬁﬁh@ o9 Gall) -
A e el g Uasll 4 58 pall il el mllian 5 aludl aas g sty 2016 4 DA Laladl dpiidall iy
Uaiaal Hhlaall yaas 235 2017 4w JA Leigdh Cun (1) @l oliall gl dlaisl apaad ksl
50 psier g lhdll mllias ppen (il Chagy lld 5 Skl Jlally s ill 5 38511 le) Y api g
Adlal) 4pd5aall 3800 als p dlacy as jeS salaie) Jal (g @l 5 caaa (g yui sl HhlALl
ABsay Josma e @AY 5 W) 3 A dold) Alld (e Agal) CLBYAY gl gy -
Ay il gda oy &w‘
LeS Al 280 yall 5 laliall s Caila ) s pal) Jils ZalSall ol () 5SS @AY Sle yiay
i) Chagy Hllaal) Al slae) (8 g 8 a5 slaall gl Cum g Al laall b e Gt
Lo 13 ¥ Te o ClBMAY (3l jiny ) AalSal) 468 A L) 5 Hhlaall 5513 o sgdas mllaal) gaen
Cibilant) 3455 53 g Adasi yall £USRY Lgd iy Al 481 yal) cililas (5 gina (e 23 o Jaal) -
A glaiall cila gleal) Ada g
Cadg il 5 3831 algal 3 jlanall LeIDA (e Cidacf 20162014 <l sid Jae ddad dalal) dpiiiall Caniia
plen O o Sums ApylaY) s gl alinal LA 5l 5 Al 8 sall 4y g5 el cullad sy
Glllea) (30 %84 )l e (51 dnga 123) g Uaill Ly Joa gy Al SLISEN 3 L ailly alal) dalal) 4 piiaal)
il a3 () L 9470 252 A o sl oy al (anil) 5 382) sl gali ) (8 ¢(Alasal) algall
Lexan 5 3 ) Jand) Adady Ul 2] () 9o il 35 ) 3 ) gall 40 gana & Unill cilaliaial

Abal) Cppal] g cpnail) dda Ciagl) ¢ S0 g UaRl 48001 48) al) 4o ghiial 5 90 anlis) ) -

A0 ) A yal) cily
il 3hize (3by Autlasall i gl Sae iy afl o gk 62005 A Lgilih o (Al Ml ol A
A ga plaluag

QM\MJSJAJUA\@JWW@@ -

SJMJA’Q\JWY‘ML@&Me@bﬂdﬁiﬁ@ﬂuﬂ&ﬁ#@\ﬁﬁﬂ&ulﬂu@bj -
4300 Jaall LSOgiu) gl o A
IOa (o a3 ) sall (8 AaBY) e Janl) 2uc A paima Aiha o) jaly A 5 olsall U ol i)
e YLy Clis) Cucasd) asd Aa i€ o SIA jaY) eainl Lo JS llls ) e cpals gal) plaligas o
O Leadi o1 el Sy elall ldis Lal 2018 A a3 sile 5,55 A 2012 4w o2 53 O sake 10.58
) sall (any 8 Aeeldl) A8UAIL Al He<l) AU Jlasin) aald alitie Sile) ja) aa 8 ) g0 o 8

3 gall Jial yaxi Jal ¢ gUARY 4 ggaldl mllaall g 43S jall pllaal) cilida cp aadill -
Slaxal) g




yeall oo il e cilalad Cuainl W o o s )5 dle shee cilipdas e g ladll g5
Gl dlac) o3 368 saall 13a g 4 geall mllaall 5 4 S pall plladd) cp o i) A8 ol 185 (g 38l
Crosall Jea clibll Saeld A8 o Jaad) -
&) Al llall il o) (g adl il )5S LS Al (an )y sall elansd (30 ) sall BaclES g Unil) aaing
Bacld oLl A ooy ASlaall daladl &3y 3800 ) e 3 LAY jaaiy dedall (g e | gead Gdl) (g 3 ) sl
(...) .opsall Clily
4 paill) Al aaaty pUARY pllaal mand jlaudd dpa e Al jlaaicl o el -
4o g ga g dgale A4y jhy gy jLall
S iy ol S 5 A8 i) (8 allall i 5 libeall Ly i (1 el g S Uil iy
B)\Aﬂ\'&)\\)}}z\au\:‘_&)&j\@fY\mmeﬁuﬂlﬂ@@ﬁjmm:\gu)Aa&Yu\Y\ O gall LS
AU s3a pmatl A 3O e glaall Legaal i g5 (ha Lagh Leilinls delicall
Gl g9l 3l Jana al fial A e dliall Sl yunsi o ) -
2017 i A dadaine ddiay Ldla yind il 2014 4and 2 a8 gUasll Les o8 Glal) o all alee JAT o)
AN Y edinl Le IS (2 a2y plall 20 20185
Sl 3k Ge B adal) ciliilall Luailly Lo guad Adadl) Ldlial) Jlasy A8S o cilll puag -
A
oo 5 Y o Ganilie 8206 5 jliiuly dasnd) L g lad) ol 58l Gl Callall i el g olaall Ui 2y
(co) A& sall ALl yall (33 5k
e o Gl Lgha cisgd) caliall z3aly Aaldd) colaail) mil gl pluaiad o Jaad) -
£ Uil Ll dioial) clalad) aaad A 2l Lyl g Adlla g 4dUiB) dia aliad) Lgd e Al el
e e i S0 A el Sl g cilagllall #SaY Ay i ey e cliad) g oluall gl jigy Y
A gall ol gl 8 AdanDlall 03y Jandl a3 28 5 Cilarall g 2liadl & Slaly Lalal) codlal)
Gl agadlly agh Al g addedl) Cildin (5 gla o Uaaiall Gaildil) galis Jo el -
?Qﬁﬂghﬁ‘&um\wﬁm\mMm@Jm\ggéJw\MQdJM\ﬂu
laadlly
Lol Ll cleaally 3l Lasd [es bons de livraisons adudll jyalas e sl oball gl aaiey
AN e 5 90 g aaluail) il eliasly 0 3l G ) p 58 sl jualaa e 33 ) gAY Slaall
4 gand) ALally ddlatial) cladlal) B Jo) AN gady lad -
LA Aad Jlas (3is8 o gl -
Sl ) sdiie Can san Lglanl i) 3alal diad Jlacl 355 e () slall 5 aDle W) Al g Aoyl 4 000 s
e A8iiall a5l aii Jal (e elld 5 2014 /06 ad ) 4asSall (s )
L A mllaall zal ) 3 g8e 53 guna B 4300 Jaall Basaal) Al dlalie) o Jaadl -
LnlaY) 338l ey sl Jaaall ()5S gal il 2gie L Ll sadizall ASell ¢la) e gUadll S,
Lo cdadiiall 4y seall & 5 pie Jandiy A sead) Cluband) alas) s il laa Jal e glail) oy Ll
253 (s LS Ay g8l e Uil (5 i yaal) CHLBLEY 5 4S5 oy sl

LM\&,\MM\&JJ&A@EU&JNJJ&@AUJQ@'AJ -

g Jaal) STaally alal) e slacall Jlas s ol Flall sl 5 ke (6 L 5 oliall g Uad L a1 i)
sk (o ptiall Zalall Zuladll g 5yl geali il ot sy 2S00l alal) Ay 580 pellimn g () Al gisall
@Ld\j JLASEY\ EJ\JJ




