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المؤسســة  هــذه  قيــام  عــلى   لحِــرْصُ  ا

م�رســة  في  لاســي�   ٬ الدســتورية �هامهــا 

٬ وفي  ليــة العموميــة لعليــا عــلى الما ا قبــة  المرا

وقيــم  مبــادئ  وح�يــة  تدعيــم  مجــال 

الحكامــة الجيــدة والشــفافية والمحاســبة. 
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مع  انسجاما  التوجهات،  هذه  بلورة  تمت  وقد 
تشاورية  مقاربة  وفق  الفضلى،  الممارسات 
وتشاركية، انخرطت فيها مختلف مكونات المحاكم 
الأطراف  انتظارات  الاعتبار  بعين  وأخذت  المالية، 

ذات العلاقة. 

كما تم استحضار التحديات الناجمة عن التحولات 
عن  فضلا  والوطني٬  الدولي  السياقان  يعرفها  التي 
التطور  وكذا  الجديد،  التنموي  النموذج  توصيات 
الذي عرفه تدبير الشأن العام بصفة عامة، والتدبير 
المبني على النتائج للمالية العمومية بصفة خاصة.

المالية  للمحاكم  الاستراتيجية  التوجهات  وترتبط 
برسم الفترة 2022-2026 بمجالات البرمجة، وإعداد 
التقارير، وجودة التوصيات وتتبعها، وإرساء سياسة 
وإرساء  البشرية،  الموارد  وتأهيل  ملائمة،  عقابية 

أسس صلبة من أجل التحول الرقمي.

والله ولي التوفيق.

       زينب العدوي
الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات
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التركيــز عــلى المهــام الرقابيــة ذات القيمــة 

الحاليــة  بالرهانــات  والمرتبطــة  المضافــة 

وآثارهــا،  العموميــة  والمشــاريع  للبرامــج 

بالإضافــة إلى ضــمان تغطيــة واســعة للأجهــزة 

عــبر  الماليــة   المحاكــم  لمراقبــة  الخاضعــة 

اللجــوء إلى آليــات ملائمــة للمراقبــة والرصــد.

إنجــاز أعــمال ذات جــودة داخــل آجــال 

المخاطــر  مقاربــة  اعتــماد  مــع  معقولــة، 

وبرمجــة متعــددة الســنوات، بهــدف ضــمان 

التــوازن والشــمولية في ممارســة الاختصاصات 

ولضــمان المرونــة اللازمــة مــن أجــل مســايرة 

الواقــع والإشــكاليات والرهانــات الجديــدة  

ــي. ــير العموم للتدب

ــاز  ــداد وإنج ــدة في إع ــة جدي ــماد مقارب اعت

ــن  ــث الشــكل وم ــن حي ــر الســنوي م التقري

ــون: ــث المضم حي

• ــائل واضحــة بخصــوص الإشــكاليات 	 رس

الرقابيــة  للمهــمات  تبعــا  الكــبرى 

المنجــزة.

• توصيــات مقترحــة وفــق منظــور يهــدف 	

الأداء  وتحســين  النجاعــة  تحقيــق  إلى 

عــلى  والمســاعدة  المشــاريع  وإنجــاز 

اتخــاذ القــرار  وتــدارك المخاطــر.

ــراز  ــر مــن خــلال إب ــة التقري تســهيل مقروئي

الملاحظــات الأساســية والــدروس المســتخلصة 

مــن مختلــف المهــمات الرقابيــة وكــذا النقــط 

الإيجابيــة المســجلة وســبل التحســينات عــلى 

مســتوى تدبــير الأجهــزة والبرامــج والمشــاريع.

ــة توضــع رهــن إشــارة  إحــداث منصــة رقمي

ــس، بهــدف  ــة المجل ــزة الخاضعــة لرقاب الأجه

ضــمان تتبــع فعــال للتوصيــات الصــادرة عــن 

ــات  ــغ المعطي ــهيل تبلي ــة وتس ــم المالي المحاك

ــات, والمعلوم

لمخاطــب  الحكوميــة  القطاعــات  تعيــين 

محــدد قصــد تســهيل التبــادل والتنســيق، 

وذلــك بهــدف التوفــر بصفــة منتظمــة عــلى 

ــي  ــة الت المعلومــات والمــؤشرات بشــأن العناي

تــم إيلاؤهــا للتوصيــات ومــدى تقــدم مســار 

والإكراهــات  التأخــر  وأســباب  تطبيقهــا 

المرتبطــة بتطبيقهــا.

التوصيــات  تتبــع  وحــدة  مــع  التنســيق 

الحكومــة. رئاســة  لــدى  المحدثــة 

ــاء  ــة لإنش ــة المندمج ــة المراقب ــمال مقارب إع

ــات  ــف اختصاص ــين مختل ــة ب ــور قانوني جس

المحاكــم الماليــة، يتوخــى مــن خلالهــا إعطــاء 

دفعــة قويــة للوظيفــة العقابيــة وتحقيــق 

ــام. ــاص والع ــردع الخ ال

ــة  ــة للمحاكــم المالي اعتــماد السياســة العقابي

عــلى معايــير عقلانيــة وموضوعيــة، تأخــذ 

التــي  بعــين الاعتبــار الظــروف والأســباب 

كانــت وراء ارتــكاب المخالفــات المســجلة، 

وكــذا خطــورة الــرر وآثــاره الماليــة والبنيوية 

ــين. ــلى المواطن ــه ع ــة ووقع والتنظيمي

التنسيق مع السلطة القضائية.

تأهيــل المــوارد البشريــة عــن طريــق التكويــن 

ــات  ــض الفئ ــتهداف بع ــع اس ــف، م والتوظي

التــي تتوفــر عــلى تجــارب في مجــالات معينــة 

)مهــن المســتقبل والقطاعــات المتطــورة(.

تعزيــز ثقافــة الجــودة والإتقــان والتقيــد 

بالمعايــير المهنيــة وتطويــر آليــات للمســاعدة 

لتحليــل  تقنيــات  قبيــل  مــن  المراقبــة  في 

المخاطــر ومراقبــة الأنظمــة المعلوماتيــة.

إرســاء ثقافــة رقميــة عــلى مســتوى المحاكــم 

ــق  ــدة لتحقي ــات جدي ــماد تقني ــة واعت المالي

قيمــة مضافــة في ممارســة مهامهــا، وكــذا 

لتعزيــز مســتوى تحليــل المعطيــات وتبســيط 

ــر  ــداد التقاري ــة إع ــين طريق ــاطر وتحس المس

ــة. ــم المالي ــمال المحاك ــع أع وجمي

تشــجيع العمــل التشــاركي وتبادل المســتندات 

ــة إلى  ــق، بالإضاف ــابات والوثائ ــة الحس ورقمن

ضــمان أمــن النظــام المعلومــاتي للمحاكــم 

ــة. المالي
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4 - التحليل الرباعي لنقاط القوة 
والضعف ورصد الفرص والتهديدات 

3 - تحديد القضايا الاستراتيجية في ارتباط مع رؤية 
ومهمة وقيم المجلس

6 - تحديد
الأثر المنشود 

للمجلس والنتائج 
والمخرجات اللازمة 

لتحقيقه

5 - تحديد الخيارات 
الاستراتيجية والفرضيات 

والمخاطر ومؤشرات القياس 

2 - رصد آراء أهم الأطراف ذات الصلة

SAI-PMF* 1 - قياس أداء المحاكم المالية باستخدام إطار

تدعيم وح·ية مبادئ وقيم 
الحكامة الجيدة والشفافية 

والمحاسبة للدولة والج·عات 
الترابية وباقي  الأجهزة 

العمومية 
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تخطيط فعال وشامل للرقابة يقوم على رصد المخاطر ويأخذ بعين الاعتبار انتظارات الأطراف 

ذات الصلة

منهجيات رقابية تتلاءم والمعايير الدولية 

كفاءات ومهارات متطورة في جميع مجالات التحقيق القضائي والرقابة  والتقييم

تقنيات رقابية تستند إلى استعمال التكنولوجيا الحديثة ونظم المعلوميات

حكامة داخلية ونظم تدبيرية فعالة 

منظومة متكاملة لمراقبة الجودة

تبني واعتماد نظرية التغيير لمواكبة تطور المجلس

آليات تواصلية فعالة مع الأطراف ذات الصلة

استقلالية يضمنها الدستور 

وإطار قانوني يمنح

اختصاصات واسعة 

تقارير فعالة لتتبع التوصيات الصادرة عن 

المجلس

 تقارير رقابية ذات جودة عالية وانتاجية مرتفعة 

تأخذ بعين الاعتبار أهداف التنمية المستدامة

تقارير المساءلة

قرارات تعكس وظيفة عقابية  فعالة

تقارير ذات جودة تخص تقييم البرامج 

والمشاريع العمومية 

تقارير رقابية ذات جودة حول التحول  الرقمي

تواصل فعال بشأن نتائج الرقابة

تبني الأطراف ذات الصلة لنتائج المهمات 

الرقابية ولتوصيات المجلس والدفع بتطبيقها 

وتتبعها

الرفع من أثر أعمال المجلس وتعزيز ثقة 

الرأي العام فيه 

تحسين التزام المؤسسات العمومية بتطبيق 

القوانين والأنظمة ومبادئ الحكامة الجيدة 

والمساهمة في مكافحة الفساد

الرفع من أثر البرامج والمشاريع العمومية  بما 

في ذلك مشاريع التحول الرقمي

تتبع تنفيذ أهداف التنمية المستدامة

• المساءلة 	 تعزيز 

والنزاهة  والشفافية 

العام  القطاع  في 

بين  والشراكات 

والجماعات  الدولة 

الترابية وباقي الأجهزة 

والقطاع  العمومية 

الخاص   

• الخدمات 	 تحسين 

والتجهيزات العمومية 

حياة  على  والأثر 

وإطار  المواطنين 

الاستثمار  

الأوراش الكبرىالتدبير المبني على الأداء والنتائج الجهوية المتقدمةالنموذج التنموي الجديدالسياق
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المؤسسات  الحكومة،  رئاسة 
الشؤون  الداخلية،  الدستورية، 
الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة 
الأوقاف  العدل،  بالخارج،  المقيمين 
العامة  الأمانة  الإسلامية،  والشؤون 
للحكومة، إدارة الدفاع الوطني، الثقافة، 
البرلمان،  مع  العلاقات  الاتصال، 
الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة، إدارة 
السجون، الأحزاب السياسية، المجتمع 

المدني

الاقتصاد والمالية 
الاستثمار والالتقائية 

المندوبية السامية للتخطيط
المؤسسات البنكية

أنظمة التقاعد

التجهيز
الماء

إعداد التراب الوطني والتعمير 
والإسكان وسياسة المدينة

الطاقة
المعادن

البيئة والتنمية المستدامة
النقل واللوجستيك 

الفلاحة والتنمية القروية 
الصيد البحري

المياه والغابات 
التجارة والصناعة

السياحة
الصناعة التقليدية 

الاقتصاد الاجتماعي 
الشغل والإدماج المهني

والتعليم  الوطنية  التربية 
الأولي

التعليم العالي والبحث العلمي
التكوين المهني 

الصحة والحماية الاجتماعية
التغطية الصحية الإجبارية 

الرياضة
الشباب

التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

التأديب المتعلق 
بالميزانية والشؤون 

المالية

استئناف أحكام 
المجالس الجهوية 

للحسابات

التصريح الاجباري 
بالممتلكات

جهة طنجة تطوان الحسيمة
جهة الشرق

جهة فاس مكناس
جهة الرباط سلا القنيطرة

جهة بني ملال خنيفرة
جهة الدارالبيضاء سطات

جهة مراكش أسفي
جهة درعة تافيلالت

جهة سوس ماسة
جهة كلميم واد نون

جهة العيون الساقية الحمراء
جهة الداخلة وادي الذهب
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